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Revista Eletronica InterAcao
APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educacéo - SEMED de Teot6nio Vilela — AL, vem ao
longo das ultimas décadas implantando e implementando politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento de uma educagao publica com qualidade social.
Nesse contexto, tem sido prioridade o investimento em ag¢des estruturantes que
incidem diretamente na melhoria da pratica pedagodgica e gestora e,
especialmente, na ampliagdo dos resultados de aprendizagem de todos os
estudantes matriculados na rede municipal de ensino. Como um mecanismo de
registro e publicizacao dos resultados alcangados com o desenvolvimento das
referidas politicas publicas implantadas, nasce a necessidade de organizacao
da Revista Eletrénica InterAgcao, um peridédico anual da SEMED para publicar
trabalhos originais e inéditos, em forma de relatos de experiéncia desenvolvidos
pela SEMED e pelas escolas da rede municipal de ensino.A publicacado
promove a valorizacao e o intercambio de experiéncias educacionais exitosas e
significativas desenvolvidas narede, além de fomentar a ampliagdo do universo
cultural dos leitores, a partir da publicagdo de resenhas de livros da esfera
literaria e académica, bem como sinopses de filmes ou documentarios.

Noémia Maria Barroso Pereira Santos
Secretaria de Educacao
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EDITORIAL

A Revista Eletronica InterAc¢ao apresenta-se como mais uma politica publica, implementada
pela Secretaria Municipal de Educagao - SEMED, para publicizar as praticas gestoras e pedagogicas
bem-sucedidas que s&o desenvolvidas na rede municipal de ensino de Teoténio Vilela. E acima de
tudo uma estratégia para validar os trabalhos realizados a partir da consolidacao e publicagdo dos
seus resultados.

Socializar, em larga escala, com a comunidade educativa e com a sociedade em geral bons
modelos de politicas publicas educacionais, para a SEMED, constitui-se numa oportunidade de
contribuir com a reflexdo acerca da organizacdo e desenvolvimento dos processos educativos a
serem desenvolvidos no municipio de Teotdnio Vilela, no Estado de Alagoas e no Brasil.

Dessa forma, a Revista InterA¢ado, recém-nascida no mundo das Tecnologias Digitais das
Informacgdes e Comunicagdes, com possibilidade de acesso em todo planeta, traz no seu bojo uma
missao ousada, que é provocar, entre os participes da rede municipal de ensino, o desejo de publicar
o relato das experiéncias exitosas desenvolvidas em prol da constru¢gdo de uma educacao publica
com qualidade social e, também, de fomentar a ampliagao do repertério literario e universo cultural de
todos os leitores, a partir da publicagdo de resenhas de livros e sinopses de filmes.

Nessa perspectiva, este periddico esta organizado em duas secdes: a se¢cdo Relatos de
Experiéncias Educacionais Exitosas e a se¢éo Cultura Literaria e Cinematografica.

A Secado Relato de Experiéncias Educacionais Exitosas apresenta dez relatos
interessantissimos, cada um abordando estratégias para resolugédo de problematicas reais, vividas
pela educacao nacional e vilelense.

A secao Cultura é uma oportunidade impar para viajar por mundos nunca antes habitados a

partir da apreciacéo de excelentes obras literarias e cinematograficas.
Acreditando que conhecimento e cultura séo

elementos indissociaveis, vislumbramos a Revista
InterAgdo como um presente aos seus leitores, visto
que, além de possibilitar-lhes o acesso a excelentes
relatos de experiéncias educacionais exitosas, propde a
eles a vivéncia do momento pausa em grande e
prazeroso estilo, dando asas a imaginagao e
ampliando o seu universo cultural.

Maria Vilma da Silva Costa Moura
Assessora de Gestao do Ensino
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DE
EXPERIENCIA

“Ensinar nao é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua
propria producao ou a sua construgdo.”

- Paulo Freire




IMPLANTAGAO E EVOLUGAO DA GESTAO POR
COMPETENCIAS NA REDE PUBLICA MUNICIPAL
DE ENSINO DE TEOTONIO VILELA - AL

FALCAO, Rita de Cassia de Melo'
SANTOS, Edvania Vieira dos’
SILVA, Maria Valdilene da’
SANTOS, Valdeir da Silva*

Este artigo objetiva apresentar instrumentos e procedimentos utilizados na implantacao e posterior
evolugao da gestao por competéncias na Secretaria Municipal de Educac¢ao do Municipio de Teoto-
nio Vilela, Estado de Alagoas. Os métodos empregados foram: mapeamento de competéncias;
processo seletivo simplificado por competéncias; gestdo do desempenho individual por competén-
cias; avaliacao de desempenho individual por competéncias; desenvolvimento individual de com-
peténcias; pesquisa de clima organizacional. A eficiéncia na aplicabilidade das técnicas referencia-
das pela literatura atual ocorreu mediante observag¢ao da consultoria/assessoria técnica em gestao
estratégica de pessoas. E sua eficacia foi constatada pela equipe de gestédo de pessoas ao efetuar
apreciacao comparativa dos dados e das informacgdes convenientes. A partir das evidéncias, pode-
se concluir que a gestao por competéncias subsidiada pela gestdo do desempenho, desde que
sejam realizadas as adequagdes metodologicas pertinentes ao cenario local, elevam as politicas e
praticas de gestao de pessoas a um nivel estratégico para o alcance dos resultados organizaciona-
is pretendidos. Espera-se que o relato se torne um elemento motivador para que outras Secretarias
de Educacgao estabelegam este modelo de gestao, alinhando os perfis de competéncias técnicas e
comportamentais as competéncias organizacionais que apontam para a concretizagao do objetivo
de ofertar a comunidade um ensino - aprendizagem de qualidade.

Palavras chave: perfis de competéncias técnicas e comportamentais - competéncias essenciais
a organizacao - gestao estratégica de pessoas - resultados organizacionais.

'Especialista em Gestao de Recursos Humanos; Graduada em Comunicagdo Social / Habilitacdo Relacdes Publicas,
Extens&o Universitaria em Gerenciamento de Cidade, Master Practitioner e Trainer Training em Programag&o Neuro-
linguistica. Consultora / Assessora Técnica em Gestao Estratégica de Pessoas da Secretaria Municipal de Educagéo
de Teotbnio Vilela desde 2014. ritademelofalcao@gmail.com

*Graduanda em Agronomia, Graduanda em Pedagogia; Responsavel pelo acompanhamento e relatérios analiticos da
frequéncia (pontualidade e assiduidade) dos servidores através de instrumento eletrénico.
edvania.vieira@educacao.teotoniovilela.al.gov.br

°Especialista em Gestéo de Pessoas, Marketing e RH; Graduada em Pedagogia. Diretora de Gestdo Estratégica de
Pessoas por Competéncias. val-silva0203@hotmail.com

“‘Especialista em Tecnologia Educacional; Graduado em Analise de Sistemas; Graduando em Letras. Responsavel pelo
desenvolvimento do Sistema Informatizado de Gestdo Estratégica de Pessoas.
valdeir.santos@educacao.teotoniovilela.al.gov.br
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administracdo de pessoas na contemporaneidade, e em particular na administragéo

publica, precisa atender as necessidades emergentes de seu quadro de pessoal ante a

demanda dos cidadaos-clientes que estdo cada vez mais exigentes, pleiteando servicos
com exceléncia. Os desafios para as politicas de gestdo de pessoas no setor publico se mostram
na construgdo de mecanismos efetivos de motivagao para os servidores na busca constante da
aplicabilidade do principio da eficiéncia no setor publico.

“A gestao por competéncias € a forma mais eficaz de fazer gestao de pessoas” RABAGLIO,
(2001). Ao ser adotado este modelo gerencial tornou-se imprescindivel a inovagéo dos processos
do setor de RH. Adescricao dos cargos e fungdes que integram a rede publica municipal de ensino
teve como parametro as dimensdes de competéncias: Conhecimento, Habilidade e Atitude - CHA,
buscando alinhar os perfis de competéncias técnicas e comportamentais as competéncias
essenciais requeridas pela organizagao.

Com o entendimento de que Competéncias tem como base a trilogia CHA que representa:
Conhecimento - de acordo com Durand (2000), corresponde a uma série de informacdes
assimiladas e estruturadas pelo individuo, que Ihe permitem “entender o mundo”; Habilidade -
conforme Gagné et al. (1988), relacionada a capacidade de fazer uso produtivo do conhecimento; e
Atitude - refere-se a aspectos sociais e afetivos relacionados ao trabalho, como descreveu Durand,
(2000, p. 17-18).

A Secretaria Municipal de Educacéao de Teoténio Vilela— AL manifestou perspicacia quando
intuiu que investir apenas na gestao educacional e na gestéo do ensino que até entdo formavam os
pilares da estrutura organizacional, ndo estava compativel com a expansao almejada e era urgente
a necessidade de ampliar esse investimento para todos os segmentos funcionais da rede publica
municipal de ensino vilelense. Alcangou que o setor de pessoal, até entdo responsavel por rotinas
burocraticas da vida laboral dos servidores, poderia deixar de ser subutilizado e dispor de todo seu
potencial, a partir da estruturacdo de estratégias de gestdo de pessoas que favorecessem o
desenvolvimento humano, sem distingdo de ocupacao profissional, acatando a modernidade
organizacional e premiando o empenho individual, transformado em desempenho que conduz aos
resultados pretendidos.
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ara a implantagéo desse modelo de gestao na rede publica municipal de ensino vilelense,

foram aplicadas as ferramentas elencadas a seguir:

2.1. Mapeamento de Competéncias

De acordo com Ruas et. al (2005, p.
13), “a transicéo para a gestao por competén-
cias € delineada a partir de uma organizacgao
dotrabalho com base em metas, responsabili-
dades e multifuncionalidade, ndo apenas se
limitando a descrever a qualificacdo para o
cargo com base em tarefas prescritas e pro-
gramadas.”

O mapeamento das competéncias
essenciais a organizagao, distribuidas em
pilares aconteceu no ano de 2014, seguido da
identificacdo dos perfis de competéncias
técnicas somadas as competéncias compor-
tamentais necessarias ao exercicio de todos
os cargos e das fungdes publicas existentes
na estrutura organizacional, em alinhamento
aos seus objetivos. Desde entdo, o mapea-
mento de competéncias vem sendo editado
periodicamente para acompanhar a amplia-
cao dos servigos ofertados a comunidade.

2.2. Processo Seletivo Simplificado por
Competéncias (PSS)

A gestdo de pessoas com base em
competéncias dispensa um cuidado especial
as variaveis comportamentais pela sua ine-
quivoca importancia na trajetéria dos indivi-
duos, em uma visdo mais abrangente do perfil
profissional, o que ndo € possivel apenas com
a utilizagdo de metodologias de classificacao
de cargos.
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Quando do processo seletivo simplifi-
cado por competéncias implantado em 2014,
por métodos especificos e diversificados de
ordem técnica e comportamental, foram avali-
ados e classificados os candidatos que
melhor atendessem as exigéncias da funcao
pretendida e que apresentassem potencial de
adaptacao as competéncias essenciais mape-
adas para a rede publica municipal de ensino
vilelense. O recrutamento interno contemplou
as fungdes publicas de diretor geral escolar,
diretor escolar adjunto, coordenador pedago6-
gico e suporte técnico pedagdgico. O recruta-
mento externo oportunizou, pelos mesmos
critérios, a escolha dos candidatos para ocu-
par a funcao de professor (por modalidade de
ensino especifica) e as demais fung¢des publi-
cas emergencialmente necessarias e res-
guardadas pelo art. 37 da Constituicdo Fede-

ral.

Figura 1 — Realizagéo de Processo Seletivo Simplifi-
cado por Competéncias (PSS)

Fonte: SEMED



Revista InterAcéo

Essa pratica tornou-se ciclica e em 2016 quando implementada, ofereceu subsidios para
tracar o perfil profissiografico dos gestores escolares e dos suportes técnicos / pedagdgicos, como
mostram os graficos a seguir:

ao

Gréfico 1 - indice de participagdo no processo seletivo simplificado por competéncias
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A partir do segundo ciclo de recrutamento interno e externo, foi notéria a crescente procura
dos candidatos as vagas das fungbes descritas nos editais publicados, decorrente da
transparéncia na condugé&o do processo e crédito alcangado em sua imparcialidade.

Figura 2 - Realizagao de Processo Seletivo Simplificado por Competéncias (PSS)

Fonte: SEMED

2.3. Gestao do Desempenho Individual por Competéncias (PGDI)

A gestao do desempenho, antecede em cada ciclo a avaliacédo de desempenho por meio de
processo amplo que inclui atividades de planejamento, acompanhamento e avaliagdo (BRANDAO,
1999). Para fazer referéncia a interface do tema em questéo, Brandao e Guimaraes (2001) apon-
tam a necessidade de o processo de gestao de competéncias considerar o carater de complemen-
taridade e interdependéncia entre a competéncia e o desempenho. (BRANDAO e Guimaraes,
2001).

No inicio do exercicio anual de 2015, em um trabalho conjunto entre servidor e sua chefia
imediata, passou a ser elaborado o planejamento das metas de desempenho individual, desdobra-
das em acdes relativas ao cargo ou fungao ocupada, constituindo-se métricas que oferecem emba-
samento para a avaliagado. O plano individual do servidor é também monitorado pelo chefe imedia-
to, permitindo o redirecionamento das ac¢des para a efetivacdo das metas que levarao ao objetivo
organizacional.

O PGDI é o registro da gestao individual do desempenho que compde o processo avaliato-
rio. E para possibilitar a equipe de gestao estratégica de pessoas um acesso mais rapido aos dados
do desempenho de todo quadro de pessoal, em 2019 foi desenvolvido um sistema informatizado
que permite o preenchimento anual desse formulario.
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2.4. Avaliagao de Desempe-
nho Individual por Compe-
téncias (ADI)

Ao final do ano de
2015, foi concretizada a avali-
acdo de desempenho indivi-
dual por competéncias em
seu primeiro ciclo, implicando
diretamente no crescimento
da carreira por mérito e con-
sequente diversidade na
remuneragao. Foram avalia-
dos os ocupantes dos cargos
ou funcdes de: secretaria
municipal, secretaria munici-
pal adjunta, diretor geral esco-
lar, diretor adjunto escolar,
diretor setorial, coordenador
pedagodgico, coordenador
setorial, suporte técnico/
pedagogico, professor em
atividade de docéncia, pro-
fessor formador, professor
em suporte pedagogico, auxi-
liar administrativo, digitador
no laboratorio de informatica,
secretario escolar, fiscal esco-
lar, auxiliar de servigos gera-
is, auxiliar de servigos educa-
cionais limpeza / merenda
escolar, recepcionista, cuida-
dora de criangas portadoras
de necessidades especiais e
porteiro.

A pratica anual da ava-
liacdo de desempenho
seguiu o curso normal do pro-
cesso, sendo realizada em
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todo quadro de pessoal des-
crito e em novas fungdes que
vao se fazendo necessarias
ao enriquecimento do traba-
Iho.

Quando ha apenas um
avaliador, torna-se comum a
ocorréncia de distorgoes
como o exercicio de pressao
econtrole psicossocial

(Manual de Orientagao para
a Gestao do Desempenho,
2013, p. 14).

“Nds precisamos
desenvolver seu carater for-
mativo, uma vez que o moni-
toramento ou a supervisédo do
desempenho sera de extre-
ma valia para que tiremos
toda a carga afetiva que exis-
te sobre a etapa de avalia-
¢ao”. (Manual de Orientacao
para a Gestdo do Desempe-
nho, 2013, p. 11). Nesse
aspecto o PGDI tornou-se
elemento irrefutavel no pro-
cessode avaliagao.

“Quando ha apenas
um avaliador, torna-se
comum a ocorréncia de dis-
torcbes como o exercicio de
pressao e controle psicosso-
cial” (Manual de Orientagao
para a Gestdo do Desempe-
nho, 2013, p. 14). Aavaliagdo,
em seus trés primeiros ciclos,

foi realizada na presenga do
avaliado e o juizo de valor lhe
foi atribuido pelo seu chefe
imediato e mais dois mem-
bros de nivel hierarquico igual
ao avaliado (pares). Se algum
local de trabalho ndo compor-
tasse mais de um avaliador
par, o superior hierarquico do
chefe imediato assumisse
esse papel, garantindo assim
a imparcialidade do proces-
SO.

Figuras 3 — Treinamento da Avalia-
¢éo de Desempenho no Sistema
Informatizado

Fonte: SEMED



2.5. Avaliagcao de Desempe-
nho 360 graus

No ano de 2018, o
nivel de maturidade profissio-
nal permitiu um avango das
estratégias de diagnostico do
desempenho funcional. Foi
aplicado o projeto piloto da
avaliacao 360 graus em uma
instituicao que comporta
todas as modalidades de ensi-
no da organizagao, como tam-
bém em um centro de educa-
cao infantil. No ano subse-
quente, esse modelo de avali-
acao passou a ser aplicado
em todas as unidades educa-
cionais e demais 6rgaos que
compdem a rede publica muni-
cipal de ensino vilelense.

Em uma dinamica
ativa de multiplas fontes que
sdo distribuidas em fatores
de autoavaliacéo, avaliacao
individual do chefe imediato e
avaliacdo grupal, esta em
categorias e tipos especifi-
cos, ampliou-se o universo
dos perfis de competéncias
funcionais em categorias
gerenciais e subsidiais, opor-
tunizando assim um ordena-
mento maior com as compe-
téncias organizacionais. A
equipe de gestao estratégica
de pessoas durante a realiza-
cao dos fatores avaliatorios
acompanha in loco, todo pro-

TEQTONIO
VILELA

IO MAIS DESENVODMMENTO

SECAETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGEQ

cesso para abonar a serieda-
de em sua conducgéo, visando
a avaliacao imparcial.

Foi desenvolvido um
sistema informatizado para a
realizacao da autoavaliacéo e
da avaliagao grupal, sendo o
acesso a plataforma permiti-
do apenas se o servidor da
rede municipal de ensino pos-
suir e-mail institucional. Apds
a efetivacao de todas as avali-
acoes, em um periodo de até
60 dias, o avaliado recebera
em seu e-mail a notificagao
com o calculo final da média
dos fatores avaliatérios, e
podera solicitar através de um
formulario constante no siste-
ma, as notificacées dos trés
ultimos ciclos para requerer
progressao horizontal na car-
reira.

Figura 4 — Explanagéo sobre Ges-
tdo Estratégica de Pessoas por
Competéncias

Fonte: SEMED

Esse sistema oferece
tdo somente a equipe de ges-

tdo estratégica de pessoas
conhecer a pontuacgao aferida
ao avaliado nos fatores autoa-
valiacao, avaliacao individual
do chefe imediato e avaliagcao
grupal (subordinados, pares,
conselhos: escolar, de educa-
cao e de alimentacao escolar,
féorum municipal de educa-
¢ao), nos tipos e categorias
especificas, que permitem
posterior emissao de relatori-
0s com andlise comparativa
entre as multiplas fontes ava-
liatdrias.

Com sigilo de informa-
cao assegurado, oportuniza a
Diretoria de Gestdo de Pes-
soas tracar as estratégias de
intervencdes necessarias.
“As identidades dos avaliado-
res pertencentes ao fator de
avaliacao grupal s6 podera
ser revelada mediante ordem
judicial devidamente funda-
mentada, dado o resguardo
da impessoalidade, finalida-
de e isonomia, conforme o art.
5.2, caput, da Constituicdo
Federal, devendo a atividade
administrativa ser destinada a
todos os administrados, sem
discriminagdo nem favoritis-
mo, constituindo um desdo-
bramento do principio da
igualdade”. (TEOTONIO
VILELA. Decreto n° 023,
2018,p.14).



Grafico 2 - Numero de servidores avaliados
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Vé-se, por meio do grafico, que o numero de pessoas avaliadas € mutavel, proporcional ao
quadro de pessoal que integra a organizagdo em cada ciclo anual. Aavaliagao de desempenho por
competéncias € aplicada aos servidores estaveis ocupantes de cargo efetivo, aos designados para
exercer fungdo publica e aos contratados, estes em conformidade com a Constituicdo Federal e a
Lei Municipal N° 1.047/2019, que dispde sobre a autorizagdo para contratacdo de pessoal por
tempo determinado, para atender a necessidade temporaria de excepcional e relevante interesse
publico e da outras providéncias.

Grafico 3 - Resultados alcangados pelos servidores na avaliacdo de desempenho
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A pontuacao e seu respectivo conceito alcangado pelo servidor, gestor e suporte técnico /
pedagdgico vem posicionando o seu desempenho individual em niveis de exceléncia.
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2.6. Desenvolvimento Individual de Competéncias (PDIC)

“E um equivoco acreditar que apenas programas de formacdo e treinamento levem ao
desenvolvimento de competéncias. Esses, pouco tratam da capacidade de mobilizar saberes em
situagao especifica de trabalho”. (Segundo Dutra, 2010, p. 110), as acdes de desenvolvimento ndo
formais sdo representadas por aquelas estruturadas através de atuagdes no proprio trabalho ou de
situagdes ligadas a atuacao profissional.

O Desenvolvimento Individual de Competéncias (PDIC) foi regulamentado em 2017, conten-
do plano que direciona o aperfeicoamento do individuo em assuntos especificos relacionados ao
dia-a-dia das atividades laborais. A gestdo maior da organizacao entendeu a relevancia da elabora-
¢ao desse plano de desenvolvimento individual, inserindo-o na Lei N° 1041/2019 que dispde sobre
a Reestruturagéo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracgéo da Rede Publica Municipal de Ensi-
no de Teotdnio Vilela e da providéncias correlatas.

Tendo em vista que “os caminhos sdo multiplos e especificos para cada pessoa, uma vez
que a trajet6ria percorrida por um individuo pode ser diferente da percorrida por outro” (FREITAS;
BRANDAO, 2006, p. 107), buscou-se na elaboragéo do PDIC a identificagdo das demandas decor-
rentes da contribuigéo direta de cada servidor, junto ao seu chefe imediato nos aportes de praticas
vivenciais no local de trabalho, para potencializar o seu desenvolvimento nas competéncias com-
portamentais e técnicas, as quais contribuirdo para a melhoria do seu desempenho funcional.

A metodologia de estruturacao das trilhas de desenvolvimento passou a ser difundida e a
equipe de gestéo de pessoas tornou-se responsavel direta por facilitar a aprendizagem dos temas
de ordem comportamental, incluindo no mesmo espaco os professores de todas as modalidades
de ensino, os profissionais de servigcos administrativos e de servigos de apoio, desde que suas
necessidades expressadas tenham sido similares, pleiteando a execu¢éo das agdes de aprendiza-
gem técnica pelos setores competentes.

Figura 5 - Execucéo do Plano de Desenvolvimento Individual de Competéncias — area comportamental
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gestao de pessoas por competéncias

utiliza-se da meritocracia, para valori-

zar 0os seres humanos que exercem
efetivamente todos os cargos e fungbes que
compdem a estrutura organizacional, consci-
entizando-os sobre o reflexo direto do seu
desempenho na exceléncia dos servigos pres-
tados. Em decorréncia dessa abordagem,
alguns servidores, os quais se mostraram
reticentes no primeiro momento em relagao
aos processos seletivos simplificados e a
avaliacao de desempenho individual, acredi-
ta-se que por haver receio natural de exposi-
cado da sua imagem profissional, manifesta-
ram crescente aceitacdo durante reunides
realizadas e em atendimento individual.

Nesse contexto a gestdo maior da
Secretaria Municipal de Educacao de Teoto-
nio Vilela — Alagoas, tem comungado dessa
politica evolutiva, se mostrando uma organi-
zacao publica moderna no estimulo ao pensa-
mento criativo e na identificacdo de talentos
humanos, com ideias éticas e transformado-
ras que apresentam resultados solidos e sus-
tentaveis, oferecendo o respaldo necessario
para a aplicabilidade das estratégias de ges-
tdo de pessoas, na indispensavel vantagem
organizacional competitiva, ressalvando-se
alguns desafios encontrados.

O Desenvolvimento Individual de Com-
peténcias obteve éxito parcial na execugao
dos planos — PDIC no que concerne a area
técnica, resquicio cultural dos
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programas de formacao previamente forma-
tados, para atender aos servidores separados
por seguimentos profissionais especificos.
Excetuando-se a gestdo do Centro de Apoio a
Inclusdo Escolar — CAIE que proporcionou,
através de sua professora formadora, a
aprendizagem sobre habilidades em educa-
cao especial, envolvendo ndo apenas profes-
sores, mas cuidadoras e demais servidores
que em conjunto com o seu chefe imediato,
expressaram a caréncia de conhecimento
nesse tema em situacdes especificas do
trabalho. “Tal desenvolvimento, que ocorre
por processos de aprendizagem, permite que
os individuos possam assumir atribuicdes e
responsabilidades mais complexas” (DUTRA,
2008).

O desenvolvimento das pessoas que
solicitaram aprendizagem em temas compor-
tamentais por meio do PDIC, ndo abrangeu
grande parte delas, em virtude dessa area ter
ficado exclusivamente a cargo da diretoria de
gestao estratégica de pessoas e sua equipe
ser reduzida para a demanda apresentada.
Este fato merece especial atencéo, tendo em
vista que “as instituicdes publicas vivem uma
nova realidade organizacional onde os sabe-
res da organizacdo devem estar alinhados a
necessaria coordenacao do comportamento
de seus membros”. (Dutra, 2010, p. 112).



2.7.Pesquisa e Analise de Clima Organizacional (PCO)

Segundo Chiavenato (1999), clima organizacional “constitui a qualidade ou propriedade do
ambiente organizacional que é percebida ou experimentada pelos participantes da empresa e que
influencia o seu comportamento”. (CHIAVENATO, 1999, p. 2)

Levando-se em consideragdo que a adogdo de um modelo de gestado inovadora produz
impacto na cultura organizacional, foi realizada em 2016 a pesquisa de clima por amostragem,
apenas na sede da Secretaria Municipal de Educacéo, com gestores intermediarios e suportes
técnicos / pedagogicos responsaveis pela orientagao, monitoramento e intervencéo nas unidades
educacionais e demais 6rgdos. No ano seguinte, a pesquisa foi extensiva a todo quadro de
pessoal que compde arede publica municipal de ensino vilelense.

A analise das respostas emitidas obteve dados estatisticos sobre as relagdes de trabalho
diante das novas praticas. A metodologia aplicada garantiu o anonimato individual quanto as
respostas tornando possivel um melhor entendimento da forma como estava acontecendo a
condugéo dos instrumentos da gestéo por competéncias em cada local de trabalho, nos diferentes
niveis hierarquicos e suas equipes, como mostram os graficos a seguir:

Gréfico 4 - Resultados da pesquisa de clima organizacional
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o longo dessa experiéncia exitosa, foram trilhados desafios em tese ja previstos. Estes

muitas vezes sao consequéncia do desconhecimento do papel preponderante que a

gestao estratégica de pessoas por competéncias vem ocupando nos ultimos tempos nas
organizagdes, com processos corretos de selecionar, desenvolver e avaliar pessoas, respeitando
os principios constitucionais dalegalidade, transparéncia e eficiéncia.

“A Gestao por Competéncias € uma area bastante relevante na moderna concepgao de
Recursos Humanos dentro das empresas, pois tende a aproximar os objetivos individuais e
organizacionais. O modelo propde novos métodos de Gestdo de Recursos Humanos, integrando
competéncia, desenvolvimento e desempenho.” (VARGAS, 2012, p. 5)

A rede publica municipal de ensino de Teotdnio Vilela - AL, por intermédio da visao
empreendedora da sua Secretaria de Educacéo e com o aval do gestor maior do municipio, tem
sido pioneira no estado em uma sistematizacdo gradativa e permanente da gestdo por
competéncias, no encadeamento das suas vertentes e interfaces para o crescimento pessoal /
profissional do servidor, gestor e suporte técnico / pedagogico voltado para a mesma diregcao da
organizacéo, objetivando sempre atender ao interesse publico.
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FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES: REPENSANDO AS PRATICAS

SANTOS, Danielle Simone Oliveira dos’
SILVA, José Raimundo da’

SILVA, Cilene Ferreira dos Santos®
SANTOS, Maria José da Silva*

SILVA, Pedro de Andrade’

O presente artigo se propbe a apresentar um breve relato das experiéncias de formagéo
continuada em servigo, vivenciadas a partir da implantagcdo e implementagdo do Programa de
Formacdo Continuada para Professores da Secretaria Municipal de Educag¢do de Teotdnio
Vilela/AL, no periodo de 2016 a 2019 e analisar os impactos dessa atividade no aperfeicoamento
do fazer pedagogico. Tal analise esta ancorada no pressuposto de que a formagéo continuada é
condicao necessaria para o efetivo aprimoramento e fortalecimento da profissdo docente, em
consonancia com a Lei n°® 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) e
demais politicas publicas normatizadas no pais. Ressalta-se no percurso metodoldgico do referido
programa a articulagdo entre teoria e pratica através do alinhamento das necessidades e
expectativas formativas identificadas na pratica docente e o estudo de didatica especifica/aportes
tedricos com o intuito de dar maior significagéo aos participantes. E conclui-se que através dessa
formatacao, o processo de formagéo continuada em servigo torna-se eficaz por oportunizar o
desenvolvimento profissional, elemento constitutivo da valorizagao profissional, contribuindo para
o fortalecimento e aumento da proficiéncia dos professores e, consequentemente, para a melhoria
dos resultados de aprendizagem dos estudantes.

Palavras chave: formacgéo continuada - desenvolvimento profissional - resultados de aprendiza
gem.

'Graduada em Pedagogia, especialista em Gestdo Escolar. Coordenadora Geral de Formagdo Continuada da
SEMED/TV, danielle.santos@educacao.teotoniovilela.al.gov.br

*Graduado em Matematica, especialista em Educagdo matematica. Coordenador de Formacédo Continuada da
SEMEDI/TV, jose.silva@educacao.teotoniovilela.al.gov.br

‘Graduada em Ciéncias Bioldgicas, especialista em Gestdo Ambiental e Educacéo Especial. Professor formador da
SEMEDI/TV, cilene.silva@ educacao.teotoniovilela.al.gov.br

‘Graduada em Pedagogia, especialista em Psicopedagogia Clinica e Institucional. Coordenadora de Formagéo Conti-
nuada da SEMED/TV, maria.santos@educacao.teotoniovilela.al.gov.br

*Graduado em Letras Portugués/Iinglés. Professor formador da SEMED/TV,
pedro.silva@educacao.teotoniovilela.al.gov.br
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Ser professor é uma tarefa que exige um preparo e uma busca continua para aperfeigcoar
suas praticas pedagodgicas, exigindo um estagio de superagcdo permanente, o que torna os
desafios da profissdo muito mais complexos.

O facil acesso por parte dos estudantes aos mais variados meios de comunicacgéo e,
consequentemente, a uma gama de informagdes os coloca em um sério estado de exposicédo. Ao
usar a expressao “estado de exposi¢ao”, dar-se aqui énfase ao fato de que estas informagdes as
quais os estudantes estdo expostos provém das mais diversas fontes e com as mais variadas
finalidades, assim sendo, € papel do professor enquanto profissional e agente do Estado orientar e
cooperar na formacao deste cidadao.

No atual contexto, o professor ndo pode se apresentar como um mero transmissor de
informacgdes, uma vez que estas ja se encontram disponiveis para o estudante ao alcance de sua
mao, mas como um ser capaz de instruir e orientar o discente mediante a essa onda de informacéo,
a fim de que se tenha um cidadao critico e capaz de formular e reformular suas préprias
concepgodes e conclusdes.

Paratanto, espera-se que na formacao docente o licenciando desenvolva as aprendizagens
essenciais a serem garantidas aos estudantes nos aspectos intelectual, fisico, cultural, social e
emocional para o seu desenvolvimento pleno, na concep¢ao de uma educacéo integral, sendo a
formacgao continuada uma complementacgao ao longo de sua carreira, tendo em vista um percurso
voltado para a proficiéncia em sua atuacgao.

Segundo Schnetzler e Rosa, para justificar a formacao continuada de professores, trés
razdes tém sido normalmente apontadas:

[...] 2 necessidade de continuo aprimoramento profissional e de reflexdes criticas
sobre a prépria pratica pedagoégica, pois a efetiva melhoria do processo ensino-
aprendizagem so acontece pela agdo do professor; a necessidade de se superar o
distanciamento entre contribui¢des da pesquisa educacional e a sua utilizagao para
a melhoria da sala de aula, implicando que o professor seja também pesquisador de
sua propria pratica; em geral, os professores tém uma visao simplista da atividade
docente, ao conceberem que para ensinar basta conhecer o contetdo e utilizar
algumas técnicas pedagogicas. (2003, p.27).

Nesse contexto, a formagao continuada de professores, em articulagdo com o trabalho
educativo, aparece como um dos encaminhamentos para fortalecer tanto o desenvolvimento
profissional quanto a qualidade dos processos educacionais no interior das escolas.

Segundo Novoa (1991); Freire (1991) e Mello (1994), a formacgao continua é saida possivel
para a melhoria da qualidade do ensino dentro do contexto educacional contemporaneo. Nesse
sentido, ela aparece associada ao processo de melhoria das praticas pedagdgicas desenvolvidas
pelos professores em sua rotina de trabalho e em seu cotidiano escolar.
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A FORMAGAO CONTINUADA EM SERVIGCO COMO INSTRUMENTO DE
APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Sabe-se que nédo tem como falar em educacdo de qualidade sem fazer referéncia a
importancia da formacao continuada de professores, ja que esta se configura como eixo norteador
para as politicas e programas educacionais vinculados ao efetivo aprimoramento e fortalecimento
da profissdo docente no pais, por se tratar de um espacgo constituido para a construgdo e
ressignificagéo do fazer pedagogico.

Nesse sentido, visando alinhar as necessidades de ensino e aprendizagem no universo
escolar que vem sendo um campo de constante mutagdo em fungao da multiplicidade de fungdes
por ela desempenhada na atualidade, e o papel central do professor no projeto pedagdgico
institucional e social adotado, a Secretaria Municipal de Educacao de Teotonio Vilela - SEMED
encampou a partir de 2016 um movimento de reestruturacdo do modelo de formagéo continuada
desenvolvida narede.

Nesse processo de reformulagdo, buscou-se organizar uma proposta de formacéao
continuada consistente e com impacto direto na organizagdo do processo de ensino e
aprendizagem, formacao essa que para Gatti (2003) consiste numa questdo psicossocial, em
funcao da multiplicidade de dimensdes que ela envolve, adizer:

1- Especialidade — envolve a atualizagéo do universo de conhecimentos dos professores.
Ancora-se na constante reavaliacdo do saber que deve ser escolarizavel, sendo, por isso, a
dimensé&o que mais direciona a procura por projetos de formagéao continuada.

2- Didatica e pedagdgica — envolve o desempenho das fun¢des docentes e a pratica social
contextualizada. A pratica docente é essencialmente uma pratica social, historicamente definida
pelos valores postos no contexto. Isso significa que, por vezes, propostas didaticas poderéao se
confrontar com as experiéncias, expectativas pessoais ou desejos dos docentes.

3- Pessoal e social — envolve a perspectiva da formagéo pessoal e do autoconhecimento,
enfocada pela necessidade de interagdo em contextos diversos e a necessidade de entender o
mundo e a sua inserg¢ao profissional nele (ou neste).

4- Expressivo-comunicativa — valorizagao do potencial dos professores, de sua criatividade
e expressividade no processo de ensinar e aprender. E uma busca de carater operacional, técnico.

5- Historico cultural — envolve o conhecimento dos aspectos historicos, econdémicos,
politicos, sociais e culturais, incluindo a histéria da educacgao, da pedagogia e sua relagédo com as
necessidades educativas postas no contexto.
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Nessa direcédo, adotar um modelo de formagéo continuada tomando como base a realidade
e necessidade local, dadas as potencialidades e fragilidades diagnosticadas no tocante a
aprendizagem com qualidade, foi uma das estratégias para a qualificacao e elevacao dos indices
educacionais na rede municipal de ensino por compreender que um projeto de formagao
continuada n&o pode ser construido ignorando-se o conjunto das dimensdes que estao envolvidas,
anatureza e as caracteristicas psicossociais do ato educativo.

[...] Para o adequado exercicio da docéncia, € preciso que o professor
detenha um saber préprio a sua profissao: um saber que alia conhecimento e
conteudos a didatica e as condigbes de aprendizagem para segmentos
diferenciados. (GATTI, 2009, in: Silva; Aimeida e Gatti, 2016).

Dessa forma, alinhado aos pilares de desenvolvimento organizacional da SEMED, foi
estruturado o Programa de Formacao Continuada em Servico para Professores com um percurso
metodolégico de implantacdo pautado em trés dimensbes consideradas fundamentais na
composicao das competéncias profissionais docentes: Conhecimento, Pratica e Engajamento
Profissionais, visando a ampliagéo das oportunidades de aprendizagem dos professores com base
em seus contextos de atuagéo, na partilha com demais colegas de trabalho e com suporte de um
professor formador experiente.

UM PROCESSO DE REESTRUTURAGAO NECESSARIO
Para o desenvolvimento do Programa Municipal de Formag&o Continuada em Servigo para
Professores realizado no periodo de 2016 a 2019 foi constituida uma equipe permanente e
multidisciplinar de profissionais com a seguinte estrutura organizacional:

Figura 1 - Estrutura organizacional - equipe de formagéo continuada.

N e

ASSESSORIA \

PEDAGOGICA

DIRETORIA DE
\ ENSINO

Educagso Infantil

5 Iniciais
EJA 1° Segmento

Especialistas por
componente
curricular

Fonte: SEMED
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A composigéo organizacional exposta acima teve como objetivo atender as demandas de

formacao, levando-se em consideragéo varios elementos, tais como:

Selecéao de professores formadores com base na analise do perfil profissional para atuar
como facilitador do processo de construgcéo de aprendizados que acontecem entre e
com os préprios participantes em cada demanda assistida;

Identificagéo e analise das demandas e necessidades da rede em relag&o aos aspectos
que representam o que os professores de todas as etapas e modalidades precisam
saber e serem capazes de fazer no exercicio de sua profissao;

Observancia de necessidades formativas docentes especificas;

Logistica de atendimento a totalidade de professores da rede no programa de formagao
(didatico-pedagogicos e administrativos);

Investimentos necessarios para realizagao das agdes propostas, dentre outros.

E importante destacar que no tocante ao perfil dos profissionais para atuacdo enquanto

formador do programa, o atendimento aos docentes no ensino foi organizado da seguinte forma:

a)

Educacao Infantil — foi realizado ora por profissionais da rede (formadores,
coordenadores dos centros de educacédo infantil e técnicos da SEMED), ora por
profissionais especialistas externos convidados com perfil para ministrar as tematicas
planejadas nos itinerarios anuais que priorizavam um planejamento articulado nas
diversas situagdes de aprendizagem voltadas para as interagdes, o brincar, o espaco e 0
tempo, compreendendo a imprescindivel associagao entre educar e cuidar nesta etapa
da educacéo basica.

b) Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1°, 2°, 3° ano) - se deu através de um formador

(pedagogo) especifico para cada ano, fundamentado nos direitos de aprendizagem e
com estratégias diversificadas para um melhor desenvolvimento da pratica em sala de
aula com foco no processo de alfabetizagao e letramento e matematizagdo. No 4° e 5°
ano os docentes foram orientados por professores especialistas (licenciados em Letras e
Matematica), visando consolidar o processo de letramento e matematizagao baseado no
desenvolvimento das competéncias e habilidades essenciais especificadas em
documentos norteadores do curriculo escolar para cada ano.

c) Anos Finais do Ensino Fundamental — contou com um professor formador especialista

por componente curricular, com foco nos conhecimentos préprios de cada
area/componente curricular alinhado as questbes pedagdgicas especificas para
atendimento as particularidades no tocante ao processo de ensino e aprendizagem e
caracteristicas dos alunos nessa etapa de desenvolvimento.
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d) Educacao de Jovens e Adultos - A dinamica do processo formativo se deu mediante a
composicao de formadores (pedagogos e especialistas) que ministravam a formacéo a
partir do itinerario formativo planejado, com uma proposta fundamentada na construgao
do processo de alfabetizagédo e letramento e matematizagéo, objetivando realizar as
intervencgdes relevantes ao processo de aquisigdo da lingua escrita e na ampliagdo de
conceitos e conhecimentos no que se refere ainsergéo na cultura letrada.

e) Educagao do Campo — se deu através de formador especifico (pedagogo) para atendi-
mento das especificidades do campo, integrando os direitos de aprendizagem e as estra-
tégias diversificadas com foco no processo de alfabetizacao e letramento e matematiza-
¢éo, visando o desenvolvimento da pratica em sala de aula contextualizada com os sabe-
res, experiéncias e as vivéncias do campo.

Para além desses publicos, a politica de formagao continuada para professores também
contemplou itinerarios especificos voltados para a Educag¢ao Especial numa perspectiva inclu-
siva e para a Educacgao profissional, desenvolvidas pela Coordenagédo de Educacgéo Especial e
Inclusiva, e Coordenacéo de Educagéao Profissional, respectivamente. Para este ultimo, as forma-
¢cbes foram realizadas em parceria com o Sistema S (SENAC e SENAR).

Todos os itinerarios formativos adotados contemplaram uma carga horaria anual de forma-
¢ao consistente, com cronogramas especificos e foram referenciados na mediagéo relacional,
mediagao didatica e mediagao cognitiva que levaram em consideragao o diagnostico das necessi-
dade de aperfeicoamento identificadas, as Diretrizes Curriculares Nacionais, as Matrizes de Refe-
réncia do SAEB/INEP, a Base Nacional Comum Curricular, o Referencial Curricular Municipal e os
demais aportes tedrico-metodoldgicos adequados a cada etapa/modalidade de atendimento.

Vale ressaltar que, os cronogramas anuais de formagéo observaram o disposto na lei n°
11.738, de 16 de julho de 2008 em seu art. 2°, §4° que trata da jornada maxima de trabalho em intera-
¢éo com os estudantes e o tempo destinado para planejamento, corregéo de atividades e formacgao
continuada. Para tanto, o municipio garantiu a chamada hora atividade remunerada para que os pro-
fessores pudessem ter tempo em servico para atualizagéo e planejamento.

Na metodologia do programa foi adotada parte da carga horaria de modo presencial e outra
parte a distancia.

Os encontros presenciais foram organizados fundamentalmente através de estratégias de
resolucéo de situagbes-problema (oficinas praticas) que contemplaram temas relacionados as
concepgdes das areas e componentes curriculares, a gestdo do conteudo, a interdisciplinaridade,
as competéncias e habilidades, ao perfil dos alunos e a formacéao pessoal docente.

Tais encontros tiveram um percurso metodoldgico voltados para analise de produgdes dos
alunos, ancoradas nas discussodes e orientagdes tedrico-metodoldgicas propostas pelos textos
estudados, simulacéo de situagdes-problema e proposi¢céo de atividades, planejamento de situa-
¢cOes didaticas, analise da adequacao de uma dada atividade, considerando um grupo especifico
de alunos, comparacao de atividades em relagcéo aos objetivos previamente definidos e, constru-
c&o de banco de modelos de atividades.
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Figura 2 — Encontros de formag&o continuada para professores.

Fonte: SEMED

A carga horaria de formagao a distancia, denominada “Maos a obra!”, foi destinada a
aplicacao efetiva das estratégias e atividades propostas nos momentos de estudo e reflexdo dos
impactos dessa incorporagéo nos resultados de aprendizagem, sendo essas analises socializadas
a cada novo encontro de formagao.

Figura 3 — Encontro presencial (oficina) x carga horaria a distancia (M&os a obra!)

Fonte: SEMED
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Cabe ressaltar que, concordando com Gatti (2016, p. 21), o programa de formacao aqui
exposto concebe que a indicagéo, especificagdo e detalhamento do que um professor necessita
saber e ser capaz de realizar no seu contexto de atuagéo profissional ndo confere ao docente uma
acao padronizada ou mecanica, mas permite que sejam identificados os tipos de conhecimento e
as competéncias que determinam e explicam aimportancia e a especificidade de sua agéo.

Nessa perspectiva, os encontros formativos foram momentos que culminaram em
aperfeicoamento no que diz respeito ao conhecimento pedagoégico do conteudo, uso de
metodologias ativas de aprendizagem e trabalho colaborativo entre pares, com uma duragéo
prolongada da formagéo e coeréncia sistémica.

Dentro de uma perspectiva de acompanhamento sistematico das praticas pedagodgicas e
seus avangos no ambito das unidades escolares, foram aplicados simulados padronizados em
Lingua Portuguesa e Matematica para os estudantes do Ensino Fundamental das escolas da rede
publica municipal com o objetivo principal de diagnosticar a qualidade das aprendizagens
adquiridas, tendo como base para analise dos resultados os objetivos de aprendizagem e
competéncias essenciais para cada ano avaliado. Essa estratégia metodoldgica serviu como
ferramenta de gestdo, pois forneceu um diagnéstico importante para a equipe de formacao
continuada no sentido da reorganizagdo e/ou dos conceitos e orientagées para os professores
quanto as diferentes formas de abordagens do conhecimento escolar nos quais os estudantes
precisavam avancar.

O programa de formagéo continuada para professores atendeu a totalidade dos docentes de
todas as etapas e modalidades da educagao basica ofertadas pela rede municipal de ensino,
contribuindo na ampliagcado da qualificagéo dos professores e com impacto direto no processo de
ensino e aprendizagem de aproximadamente 13 mil estudantes por ano de funcionamento.

Desenvolvido de maneira continua e sistematica, com emisséao de certificados para todos os
cursistas que concluiram com éxito, o minimo de 75% de participagéo, conforme cargas horarias
distribuidas nos cronogramas anuais (ver figura 4), impactou positivamente na elevagéo da
proficiéncia profissional dos professores da rede.

O programa de formacao continuada para professores atendeu a
totalidade dos docentes de todas as etapas e modalidades da
educacao basica ofertadas pela rede municipal de ensino
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Figura 4 - Carga horaria e total de encontros realizados - Formagéo Continuada (2016 a 2019).
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*Carga horaria redefinida devido a reformulagao do RCM, sem carga horaria de formagao a distancia.

Fonte: SEMED

A formatacao do programa de formacgéao teve a aprovagédo de aproximadamente 98% dos
professores atendidos como revelam alguns dos depoimentos a seguir:

\ —d
€ TR

“O municipio de Teotdnio Vilela ao longo dos ultimos anos sempre investiu em
politicas educacionais, e dentre estas, na formacéo continuada, nos diversos
segmentos relacionados a educagéo. Percebe-se que no ano de 2016 houve uma
mudancga profunda nas diretrizes destas formagbes, as quais aperfeicoaram e
tornaram mais dindmicas e eficazes, pedagogicamente a apreensédo e aplicagéo
pratica destas novas diretrizes em sala de aula.” Prof.? Rozivaine Barbosa de
Souza.

“Hoje, 2016, temos formagéo especifica. Em nossa formagéo continuada trocamos
experiéncias, dinamizando nossos trabalhos. Nossa formadora sugere planos de
trabalhos dentro de cada turma especifica mediante conteddos ou eventuais
situacdes, tornando assim as aulas prazerosas, sendo expostos os resultados em
encontros de formacado. Trabalhando nessa ordem formativa, vimos resultados
satisfatorios e expressivos, tornando o nosso trabalho prazeroso e objetivo.” Prof.
Manfrini Manoel dos Santos.



“A formacao continuada realizada serviu de base para minhas metas e projetos
profissionais, refletindo em minhas praticas pedagdgicas no ambiente escolar, pois
tinha a necessidade de algo que pudesse chamar a atengdo e contribuir para
participacao e aprendizagem de meus alunos.” Prof. José Edmilson dos Santos

“A formacgdo superior ndo é suficiente para preparar um professor, pois esta
construcdo se faz na pratica e na reflexdo sobre a pratica. Este profissional, como
todos os outros, precisa de atualizagdo constante ao longo de sua carreira. As
formacbes sdo importantes e necessarias, pois, de certa forma, suprem as
deficiéncias da formacéo inicial e permitem que os professores troquem experiéncias
com outros educadores, desenvolvendo assim a aprendizagem ao longo da vida de
forma colaborativa.” Prof. José Ailton Marcelino

“O educador vive em busca constante do conhecimento, e umas das grandes
parcerias de mestre é a Secretaria Municipal de Educacdo com sua formacéao
continuada. A equipe de formadores possibilitou que nés professores pudéssemos
melhorar a nossa pratica pedagogica, com grande maestria conduziu os nossos
encontros de formacdo, nos fornecendo subsidio didatico e material, que
particularmente, pude levar para aplicar em sala de aula durante todo ano letivo, me
levando a trabalhar os conhecimentos necessarios ao meu aluno com mais clareza,
intensidade e dinamismo. Nesse sentido pude melhorar cada vez mais em minha
sala de aula com meus alunos.” Prof.2 Débora Maria de Oliveira Pimentel

Tal atividade tem corroborado ainda nos “saltos evolutivos” de um dos principais indicadores
de desenvolvimento da educagéo basica a nivel nacional que € o IDEB. O municipio tem sido
destaque no cenario alagoano por acumular um crescimento proporcional de 140% de 2013 a2019
nos anos iniciais e de 148% nos anos finais do Ensino Fundamental, considerando o mesmo
periodo, sendo a elevagdo da proficiéncia dos estudantes um dos indicadores para esse
crescimento.

Figura 5 — Oficina de produgéo de jogos didaticos
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A busca por uma educacéao de qualidade deve ser o objetivo principal de politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento do cidadéo e, consequentemente, da sociedade.

A administragao publica deve almejar sempre o desenvolvimento e o melhor atendimento
aos anseios e demandas sociais desde a prestagao de servigos basicos e essenciais, passando
por agcdes que visem o pleno desenvolvimento individual e coletivo da pessoa humana enquanto
sersocial.

Com base no exposto neste relato de experiéncia do Programa de Formagéo Continuada
em Servigo para Professores da rede municipal de ensino de Teoténio Vilela-AL, cabe reafirmar
que para a ampliagcéo dos resultados de aprendizagem e elevagao dos indices educacionais nas
diferentes etapas e modalidades de ensino, um dos elementos essenciais € o investimento na
qualificagéo profissional docente.

Sendo assim, a formagao continuada em servigo, se desenvolvida num contexto que
considere e atenda as especificidades locais e as necessidades formativas contextuais, a exemplo
do programa ora apresentado, é capaz de produzir mudanca efetiva, ampliando as oportunidades
de desenvolvimento profissional e se tornando alavanca para a valorizagao profissional.

Nessa perspectiva, o programa de formagao continuada em servigo desenvolvido na
educagéao publica do municipio vem buscando proporcionar aos seus professores instrumentos
que os possibilitem atuar mais efetivamente na funcao, superando os desafios de uma sociedade
altamente dindmica e acessivel a informagdo em tempo real, buscando atingir a consecucgéo de
metas e propdésitos significativos para o sucesso profissional, concebendo o professor, para além
de um mero transmissor de conhecimento, como um profissional conhecedor e pesquisador da
prépria pratica.

...a formacao continuada em servico, se
desenvolvida num contexto que considere e atenda
as especificidades locais e as necessidades
formativas contextuais, a exemplo do programa ora
apresentado, é capaz de produzir mudanca efetiva,
ampliando as oportunidades de desenvolvimento
profissional e se tornando alavanca para a
valorizagcao profissional.
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POLITICA DE MONITORAMENTO SISTEMATICO DA PRATICA PEDAGOGICA
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE TEOTONIO VILELA - AL.

ALMEIDA, Iracilda da Silva'
ALMEIDA, Maria Ericleide dos Santos®

A educacao vive em processo de transformacéo constante e diante desse cenario de mudancgas o
papel do(a) professor(a) como mediador da aprendizagem € primordial para a qualidade da
educacao de um pais, estado ou municipio. E nesse contexto que este trabalho pretende relatar a
experiéncia do Municipio de Teoténio Vilela-AL, no monitoramento da pratica pedagogica,
discorrendo sobre a atuacdo do professor e inserindo o acompanhamento do Coordenador
Pedagdgico nesse processo. O relato traz a descrigéo das agdes planejadas pela equipe técnicada
Secretaria Municipal de Educacao - SEMED na orientagéo, acompanhamento e monitoramento do
trabalho pedagdgico, bem como a atuagdo do Coordenador Pedagdgico no acompanhamento da
pratica docente. Com essa metodologia a SEMED tem firmado um trabalho fundamentado na
estreitarelacao entre teoria e pratica no cotidiano escolar.

Palavras chave: Pratica Pedagdgica, Monitoramento. Professor. Coordenador Pedagogico.

'Mestra em Educagao. Especialista em Pedagogia Organizacional e Gestéo de Recursos Humanos. Graduada em
Pedagogia. Coordenadora Geral de Organizagdo e Desenvolvimento das Praticas Pedagogicas e Avaliagdo da
Aprendizagem na Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura de Teoténio Vilela-AL.

’Especialista em Psicopedagogia. Graduada em Pedagogia. Diretoria do Laboratério de Aprendizagem-LAP Central
da Rede Municipal de Ensino da Secretaria Municipal de Educacgéo e Cultura de Teotbnio Vilela-AL.
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Este relato tem como propésito apresentar a experiéncia do Municipio de Teoténio Vilela —
AL, na orientacdo, acompanhamento e monitoramento da pratica pedagoégica nos diversos espa-
cos de aprendizagem como forma de garantir o direito de aprender e se desenvolver de todas as
criangas, adolescentes, jovens e adultos da rede municipal de ensino, trazendo o professor e o
Coordenador Pedagogico como pecas fundamentais nesse processo.

O monitoramento da pratica pedagdgica consiste no acompanhamento sistematico do ensi-
no e da aprendizagem e seus resultados sao elementos balizadores para redirecionar a propria pra-
tica, assim como os rumos do processo educacional e garantir a qualidade da educacao.

Para refletir sobre o monitoramento do fazer pedagogico é importante analisar esse movi-
mento sob duas perspectivas: a de quem esta mediando a aprendizagem e a de quem esta sendo
mediado, e considerar entre eles o conhecimento, que aqui & visto como ponte de ligacao entre os
dois sujeitos.

Ao analisar a necessaria relagéo entre a crianga da educacéo infantil e suas descobertas,
assim como o estudante do ensino fundamental e sua aprendizagem, o papel do professor € funda-
mental para ajuda-los a estabelecer conexdes que em alguns momentos podem n&o conseguir rea-
lizar sozinhos. Nesse percurso de orientagdo, acompanhamento e monitoramento da pratica o
Coordenador Pedagogico surge como aliado do professor para colaborar com sua reflexdo sobre o
fazer pedagdgico, contribuindo com sua formacéo, dialogando sobre as metodologias utilizadas e
as aprendizagens construidas no percurso.

Adentrando especificamente no sistema de monitoramento da rede municipal de ensino de
Teotdnio Vilela, o Coordenador Pedagodgico é o profissional que oferece suporte tedrico-
metodoldgico ao professor, orientando, acompanhando e monitorando o seu trabalho, oportunizan-
do momentos de reflexado entre teoria e pratica, a partir do acompanhamento direto sobre o que o
docente realiza nos diversos espacgos de aprendizagem.

Mas qual o perfil necessario para que esse profissional possa contribuir com a construcéo de
uma educacao de qualidade atuando nesses moldes?

Com o intuito de caracterizar o perfil do coordenador pedagdégico de modo a atender as reais
necessidades da rede municipal de ensino, bem como dar suporte aos coordenadores pedagogi-
cos da rede no exercicio da sua funcéo, a Secretaria Municipal de Educacao de Teotonio Vilela, por
meio da Geréncia de Ensino, atualmente Gestao da Diretoria de Ensino, elaborou em 2013 o Docu-
mento Coordenador Pedagdgico - Norteando a A¢do Docente, um material de referéncia para toda
arede, pensando nas contribui¢cdes que o Coordenador Pedagoégico pode oferecer a instituicdo de
ensino como impulsionador e apoiador do trabalho pedagdgico e das iniciativas do corpo docente.
Nesse documento a SEMED faz um resgate histérico sobre a constru¢ao da identidade desse pro-
fissional no Brasil e apresenta as varias possibilidades de sua atuagdo mediante trés eixos: planeja-
mento, monitoramento e avaliagcdo, sempre na perspectiva do desenvolvimento integral dos estu-
dantes e daformacao humana.
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De acordo com o documento Coordenador Pedagdgico - Norteando a Agdo Docente (2013,
p-7)

Essa fungéo surgiu no Brasil no periodo de 1961, imitando o modelo norte-americano, sendo
chamado inicialmente de coordenador distrital. Em 1965, passou a se chamar orientador
pedagoégico, pois o foco do trabalho estava na garantia da aplicacdo dos métodos
pedagdgicos que viabilizassem o ensino-aprendizagem, porém, sem a preocupagaéo com as
dificuldades individuais dos alunos nem com as garantias legais para o exercicio da fungao.
Entretanto, a existéncia de um profissional dentro da instituicdo de ensino se justifica pela sua
necessidade, pelo interesse em manté-lo. Foi nesse contexto de interesses, que a Lei
5.692/71 instituiu a Supervisdo Educacional dentro das escolas, em plena ditadura militar,
mesmo esse profissional ja existindo dentro das instituicdes de ensino. Nesse periodo, ele
passou a atender aos interesses da militarizacdo escolar, sendo fiscalizador do aluno na
intencédo de molda-lo as regras da escola, inspetor do trabalho do professor e centralizador
de todas as atividades. Com a constituicao de 1988 veio o processo de descentralizacédo do
poder em todas as instancias da educagéo, o que impulsionou grandes reformas no campo
do direito a educacgao e ndo havia mais espaco para fiscalizagao. A partir da constituicao, as
décadas consecutivas foram marcantes no tocante as necessidades da formac¢&o humana, o
que colocou em questédo a presenga de um profissional com esse perfil dentro da escola.
Surge entdo a necessidade de um profissional para organizar a gestdo pedagoégica da
escola, articulando todas as agdes numa visao de formagado humana. Desenha-se, portanto,
o perfil do Professor Coordenador Pedag6gico como um profissional que estuda
constantemente e se atualiza sobre as praticas pedagogicas para auxiliar os professores,
promovendo sua formag&o. Porém, apesar de se ter muitas informacgdes sobre a verdadeira
fungdo desse especialista, ha quem diga que o coordenador pedagoégico vive hoje uma crise
de identidade, pois muitas s&o as atividades atribuidas pelas instituicbes de ensino a esse
profissional dentro da escola que o faz desviar-se de uma de suas principais func¢des: a
formag&o em servigo dos profissionais.

Nessa perspectiva, a Secretaria apresenta o perfil dos Coordenadores Pedagdgicos darede
como profissionais que se atualizam constantemente sobre as praticas pedagogicas para orientar o
corpo docente, colaborando com sua formacao e reflexdo sobre a pratica, bem como, contribuindo
ativamente para o processo de ensino e aprendizagem.

E imbuida desse entendimento sobre a necessidade constante de formagao e reflexdo sobre
a pratica que a SEMED prioriza a composigéo da equipe gestora das instituicbes de ensino com um
Coordenador Pedagogico articulando todas as agdes numa visao sistémica entre o pedagdgico e o
administrativo para gerir os processos educacionais.

Figura 1 - Documento Norteador da Acdo do Coordenador Pedagogico
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Para se ter a exata clareza do perfil desse profissional e da sua fung¢ado, a Secretaria de
Educacéo de Teotbnio Vilela definiu no Documento Norteador da Agdo Docente as contribui¢cdes
necessarias afungao dos Coordenadores Pedagogicos a partir das seguintes contribuicoes:

Coordenar, juntamente com a diregéo, a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico,
bem como responsabilizar-se por sua execugao;

Organizar, com o diretor as turmas de alunos, a designagédo de professores para as
turmas, a elaboragdo do horario escolar e a garantia de execugéo;

Coordenar, junto ao diretor, o processo de analise de indicadores de resultados de
avaliagdes internas e externas;

Orientar e acompanhar a elaboragéo de diagnésticos de aprendizagem, assim como das
intervengdes pedagdgicas frente a essas dificuldades;

Orientar a organizagao curricular e a execug¢ao de um curriculo coerente com o Projeto
Politico-Pedagdgico;

Assessorar diretamente os professores na elaboragéo e desenvolvimento de planos de
ensino, planos de aula, adequacgao de conteudo e demais atividades relativas a pratica
pedagdgica;

Monitorar todo o processo de avaliagédo da aprendizagem (procedimentos, resultados,
intervengdes nas dificuldades);

Acompanhar frequentemente as atividades de sala de aula, visando resultados
satisfatérios de desempenho de alunos e professores;

Monitorar os resultados dos alunos através dos registros, orientando os docentes nas
atividades de melhoria dos resultados;

Coordenar reunides pedagogicas, estimulando a realizagéo das atividades pelo corpo
docente;

Coordenar e realizar, com o diretor atividades de articulagao entre a familia e a escola;
Coordenar arealizagao de conselhos de classe;

Responder portodas as atividades didatico-pedagogicas da escola.

Todas as atribuigdes estao diretamente relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem
e apresentam-se como meios para efetivar o trabalho do Coordenador e o0 monitoramento da
pratica docente como fatorimprescindivel para alcangar melhores resultados.

Na sec&o seguinte sera apresentada a metodologia utilizada no monitoramento da pratica,
detalhando como a rede acompanha o trabalho pedagogico e quais os instrumentos realiza.
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O trabalho do coordenador pedagdgico em uma instituicdo de ensino vai desde a formagao
do corpo docente até o acompanhamento da pratica pedagodgica, seja na sala de atividades ou nos
diversos espacos onde ocorra a aprendizagem. Entretanto, uma pesquisa da Fundacéo Victor Civi-
ta publicada na Revista Gestao Escolar em junho de 2011, revelou que dos 87% dos Coordenado-
res entrevistados que reconhecem ser de sua responsabilidade a gestao da aprendizagem, apenas
17% admitem realizar a observagcéo em sala como uma estratégia incorporada a rotina do seu tra-
balho para colaborar com a pratica docente.

Andando na contramao desses dados, o municipio de Teotdnio Vilela implementa a cada dia
a atuacéao dos coordenadores pedagogicos, adotando diversas medidas para assegurar a qualida-
de do seu trabalho e o monitoramento sistematico da pratica pedagoégica € uma delas. Esse monito-
ramento se da em duas frentes: da equipe técnica da SEMED acompanhando o trabalho do coorde-
nador pedagdgico nas instituicdes de ensino e do coordenador acompanhando a organizagéo do
trabalho pedagogico do professor.

Nesta subsecédo sera apresentado mais detalhadamente esse processo de monitoramento
nas duas instancias.

2.1 O monitoramento nas instituicoes de ensino

Faz parte da estrutura organizacional da Secretaria Municipal de Educacgé&o de Teotonio Vile-
la o monitoramento da pratica pedagdgica e para efetivar esse processo a SEMED realiza a orienta-
¢éo, o acompanhamento e o monitoramento do trabalho dos coordenadores pedagdgicos das insti-
tuicbes de ensino por meio da Diretoria da Gest&do do Ensino através da Coordenacéo de Organiza-
céo e Desenvolvimento da Pratica Pedagogica e Avaliagdo da Aprendizagem. A coordenagéo é com-
posta por 1 coordenador geral e 9 técnicos para a orientagdo, 0 acompanhamento e o0 monitora-
mento de 38 instituigdes da rede municipal de ensino. Os coordenadores por sua vez, orientam,
acompanham e monitoram o trabalho do corpo docente no &mbito de cada instituigéo.

Num movimento de formac¢ao em rede, a Diretoria de Ensino realiza dois encontros mensais
com a equipe de coordenadores pedagogicos da rede. Um, denominado encontro de trabalho com
o objetivo de discutir as questdes mais relacionadas ao gerenciamento do cotidiano das instituicdes
e outro destinado a estudo e discusséo de tematicas consideradas fundamentais de acordo com as
necessidades identificadas em monitoramento.

Além dos encontros de trabalho e estudos, a Coordenagéo Geral de Organizacao e Desen-
volvimento das Praticas Pedagogicas e Avaliagdo da Aprendizagem composta por uma equipe de
técnicos de ensino, prioriza em sua agenda semanal 3 (trés) dias para atendimento as instituicdes
de educacéo com visitas in I6cus em cada unidade de ensino.
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As atividades monitoradas junto aos Coordenadores vao desde a efetivagéo do Projeto Poli-
tico-Pedagdgico até a analise e uso dos resultados das avaliagdes internas e externas. Nesse per-
curso € analisada toda a participacado da Coordenagao Pedagogica no acompanhamento do pro-
cesso de ensino e aprendizagem.

Com base nos encontros de monitoramento os técnicos da Coordenacao de Praticas efeti-
vam as orienta¢cdes em tempo real junto aos coordenadores pedagdgicos, fazem registros de suas
observacgoes, realizam intervengdes com base no que observam e deixam registrado por meio de
devolutivas escritas os encaminhamentos que consideram necessarios para o aperfeicoamento
da pratica.

As acgbes de cada instituicdo sdo acompanhadas por meio de um roteiro que cada técnico
da Coordenacéo de Praticas Pedagogicas leva para o monitoramento in I6cus, elaborado a partir
das atribui¢cdes da Coordenacao de Praticas Pedagodgicas e Avaliagéo da aprendizagem definidas
pelo Regimento Interno da Secretaria, bem como, das atribuigcbes dos Coordenadores Pedagdgi-
cos, desenhadas no Documento Norteador da Acdo Docente, contemplando os seguintes campos
de atuacgao:

» Efetivacao do Projeto Politico - Pedagdgico;

» Elaboracéo e utilizagdo do Plano de Ensino;

* Organizagao e execucao do Planejamento (Plano Semanal e Sequéncias Didaticas);

+ Elaboracéao e execucgao de Projetos;

* Monitoramento dos registros nos Diarios de Classe;

* Acbes de Parceria familia/ escola;

* Andlise dos Cadernos de Registro;

» Orientagcdo e acompanhamento do Recreio Dirigido;

* Acbes envolvendo o uso da Biblioteca/Sala de Leitura;

* Monitoramento da Pratica Pedagogica em sala de aula;

» Orientagdo e acompanhamento das turmas de Progressao e do processo de reclassifi-

cacao;

* Acompanhamento do trabalho do Laboratério de Aprendizagem;

+ Orientagdo e acompanhamento do uso do Laboratério de Informéatica pelo professor;

* Acompanhamento das Salas Multifuncionais;

» Orientacdo e acompanhamento das Atividades fora do espaco escolar, das Atividades

no contra turno e da sistematica de avaliagao;

* Andlise de resultados das avaliagbes internas e externas;

» Orientacéao e realizacao de Conselhos de Classe a cada unidade;

Figura 2 - Monitoramento da Atuagao da Coordenagao Pedagdgica

Fonte: SEMED
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Todos os campos de atuagédo constam nas atribuicbes dos Coordenadores Pedagogicos e
sdo contemplados nas agendas semanais de cada coordenador como instrumentos norteadores
para a efetivacdo do trabalho diario. Desse modo a Coordenacdao de Organizagcdo e
Desenvolvimento das Praticas Pedagoégicas e Avaliacdo da Aprendizagem organiza a pauta de
monitoramento semanal in l6cus guiando-se por esse roteiro de acompanhamento como forma de
oferecer subsidio aos coordenadores para o exercicio das suas atividades, considerando a
seguinte estrutura:

Figura 4 - Instrumento de monitoramento da ag&o pedagdégica
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Com o roteiro acima € possivel registrar a data em que o monitoramento se realiza para que

seja possivel mensurar o tempo util entre um acompanhamento e outro e assim dar devolutivas as
instituicbes em tempo habil. Registra-se também o aspecto monitorado, com base nos aspectos
previamente listados onde o coordenador pedagogico precisa atuar, a situagdo encontrada e a
intervencdo realizada pelo técnico da SEMED no momento do monitoramento. Os aspectos
monitorados sao todos os que envolvem o trabalho pedagogico, a area de atuagéo do professor e
as atribui¢cdes do coordenador no acompanhamento das praticas. Na sequéncia listam-se algumas
com o intuito de ilustrar esse roteiro.
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» Efetivacao do Projeto Politico Pedagédgico;

» Elaboracéo e execucgéo dos Planos de A¢ao (anual, indicadores de qualidade e para as
relacdes étnico raciais);

» Elaboracéo e utilizag&o do Plano de Ensino;

» Organizacao e execugao do Planejamento;

* Elaboracéo e execugao de Projetos

* Monitoramento dos registros nos Diarios on line;

* Andlise dos Cadernos de Registro e Portfélios;

» Orientacdo e acompanhamento do Recreio Dirigido;

+ Orientacdo e acompanhamento das ag¢des envolvendo o uso da Biblioteca/Sala de
Leitura;

* Monitoramento da Préatica Pedagogica em sala e nos diversos espacgos de
aprendizagem;

» Devolutivas ao professor com base no monitoramento realizado;

* Orientacdo e acompanhamento das turmas de Progressédo e do processo de
reclassificacao;

» Acompanhamento do trabalho do Laboratério de Aprendizagem;

» Orientacdo e acompanhamento do uso do Laboratério de Informéatica pelo professor;

* Acompanhamento do trabalho realizado nas Salas Multifuncionais;

» Orientacdo e acompanhamento das Atividades fora do espaco escolar;

» Orientacédo e acompanhamento das Atividades no Contra Turno;

» Orientacdo e acompanhamento da sistematica de avaliagéo junto ao professor;

* Andlise de resultados internos e externos;

» Orientacéao e realiza¢ao de Conselhos de Classe a cada unidade;

» Acompanhamentos das a¢des oriundas das deliberagdes do Conselho de Classe;

» Acbes de Parceria familia/ escola

O técnico da Secretaria Municipal de Educagdo analisa a atuagdo do Coordenador
Pedagogico frente as atribuicdes propostas e ao roteiro previamente elaborado, e, a partir dos
aspectos monitorados e da situacao observada, realiza as intervengdes necessarias para a
reorganizagao das atividades. Ao final da ficha de monitoramento ambos assinam e uma via do
roteiro fica na instituicao para que a Coordenacgao tenha o registro do que foi orientado e paute seu
trabalho com base nas orientacdes e a outra via segue com o técnico para que possa subsidiar seu
retorno a instituicdo. Caso uma situagao observada necessite da apreciagdo da Coordenacao
Geral de Praticas ou da equipe da SEMED, o técnico apresenta a situacdo a Secretaria e
encaminha retorno ao coordenador posteriormente.
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Essa dindmica de orientacdo, acompanhamento e monitoramento se concretiza com
reunides sistematicas entre a Coordenacédo de Organizacao e Desenvolvimento das Praticas
Pedagogicas e Avaliagao da Aprendizagem que se reune semanalmente discutir o monitoramento
nas instituicoes, deliberar sobre as orientagcdes, bem como a socializagdo das experiéncias com o
monitoramento efetivado e apresentacao das situagdes encontradas. Todas as situagcbes séo
apreciadas, analisadas e discutidas entre toda a equipe de Praticas Pedagogicas para
reorganizagao dos encaminhamentos e elaboracdo da agenda da semanal seguinte.

Na proxima subsecao sera tratado sobre o monitoramento do trabalho docente através do
coordenador pedagogico como bem anunciado no inicio deste tdpico ao tratar das duas frentes de
atuacdo do monitoramento da rede: Técnicos da SEMED e coordenadores das instituicdes de
ensino.

2.2 O monitoramento da pratica pedagdégica nas instituicées de educagao

Como dito anteriormente, o foco deste relato na descricdo da Politica de monitoramento
sistematico contempla as iniciativas da Secretaria de Educagdo no acompanhamento das a¢des da
Coordenacéo Pedagdgica, assim como a atuagcédo do coordenador no monitoramento da pratica
docente, o que abre ponto de destaque para a observacéo do trabalho pedagdgico nos diversos
espacos de aprendizagem.

O papel do Coordenador na instituicdo de ensino € colaborar para a melhoria da pratica
docente e promover a formacgao do professor, mas ninguém realiza interven¢des naquilo que néo
conhece. E fundamental a observacdo da pratica para realizar intervencdées adequadamente e
tomar como referéncia dessa observacao, aquela que se efetiva na sala de atividade.

Um dos recursos mais valiosos que o coordenador pedagoégico pode utilizar no processo de
formacao continuada é a observacéao de sala de aula. Assistir a interagéo entre professor e
alunos no momento em que ela acontece é uma excelente maneira de coletar dados reais e,
a partir deles, ter subsidios para discutir com o docente as possibilidades de intervencao.
Para o coordenador, é também ocasido para verificar se a formacéo oferecida tem impactado
efetivamente no dia-a-dia da escola e corrigir falhas. (MASSUCATO E MAYRINK, 2016).

A observacdo em sala de aula assim como nos diversos espagos onde acontece a
aprendizagem é uma das estratégias utilizadas pelo coordenador no monitoramento da pratica
docente e é uma politica do trabalho orientada pela Secretaria Municipal de Educacgéo de Teotdnio
Vilela para toda a Rede Municipal como ferramenta util para orientar e reorientar a pratica do
professor. Para essa atividade o coordenador utiliza um roteiro de observagdo para analisar o
trabalho do professor a partir do plano de aula previamente elaborado. O Coordenador leva esse
roteiro no momento da observagédo previamente agendada e nele registra suas anotagdes
buscando, por exemplo, a inter-relacdo entre a aula e o planejamento, a competéncia técnica do
professor na abordagem do conteudo e no envolvimento dos estudantes com esse conteudo, assim
como arelagdo que se estabelece entre todos os envolvidos nas atividades.
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Para orientar o monitoramento do coordenador, a equipe técnica da Secretaria de
Educacéo sugere um roteiro de observagéo:’
Figura 5 - Instrumento de monitoramento da pratica docente
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Na observacgao da pratica pedagodgica é preocupacéao da Secretaria de Educacéo e da Coor-
denagao Pedagodgica passar seguranca ao professor nesse momento de monitoramento. E impor-
tante que o professor se sinta seguro com a presencga do coordenador, sabendo que a atividade
sera realizada conforme planejada. Para que isso aconteca € fundamental a n&o interferéncia de
quem observa no momento da realizag&o da atividade.

Alguns detalhes véo ajudar vocé a n&o ser invasivo no momento da observagéo. O primeiro
deles é lembrar que aquele espaco é do professor. Por isso, procure sentar-se no fundo da
sala ou nas laterais, manter a menor interagdo possivel com os alunos e nunca interferir na
falado docente. (HEIDRICH, 2010).

Além de nao interferir nas atividades que estdo sendo realizadas, o Coordenador fica atento
para aspectos importantes da observagdo, como a coleta de dados sobre pontos relevantes que
envolvem o processo de ensino e aprendizagem, a exemplo dos resultados na aplicabilidade da
formagao continuada. Ao observar, o Coordenador Pedagdgico busca também elementos na prati-
ca docente que justifiquem a formacgao em servico oferecida pela instituicdo, assim como as forma-
¢bes continuadas promovidas pela Secretaria. E necessaria essa observacao para aferir a eficién-
cia e eficacia do trabalho realizado com o professor nos momentos de estudos. Perceber se o pro-
fessor consegue fazer a transposicao didatica entre o conteudo trabalhado em formacéo e sua pra-
tica e assim reorganizar a formagéo caso seja necessario.

A partir dos registros da observagao o Coordenador organiza a devolutiva ao professor com
base nos seus registros, reafirmando as potencialidades do professor e apontando caminhos
naquilo que precisa ser melhorado.

2.3 As devolutivas pedagogicas.

O roteiro de observagao da Coordenagéao culmina com um espaco para as devolutivas peda-
gogicas ao professor, afinal, o trabalho do coordenador pedagdégico com o monitoramento n&o
termina quando ele conclui o acompanhamento. Outra etapa que se inicia apds a observagéo da
pratica € a devolutiva ao professor.

Para elaborar a devolutiva pedagogica, a coordenacao analisa todos os registros feitos no
momento da observacao e elabora sua intervengao com base nesses registros. A construgao das
devolutivas € orientada pela equipe de técnicos da Coordenacédo de Praticas Pedagdgicas da
SEMED e sao quase sempre organizadas com base na seguinte estrutura:

2.3.1 Introdugéo: Iniciar com a apresentacao dos pontos positivos da atividade realizada.
Destacar os aspectos relevantes e que o professor domina plenamente, demonstrando assim que o
Coordenador estava atendo a tudo e que conhece bem o trabalho do professor.

2.3.2 Desenvolvimento: No corpo da devolutiva, o coordenador problematiza a atividade que
monitorou. Apresenta os pontos de observagdo em que o professor precisa melhorar, com base nos
aspectos do roteiro de observacéao. Essa parte da devolutiva vem sempre acompanhada de emba-
samento tedrico para fortalecer as consideragdes de quem observou e é considerada pela equipe
técnica da secretaria e pelos coordenadores como a mais importante, pois dessa analise e encami-
nhamentos serdo reorganizados os proximos planos de aula e a reorganizagéo do trabalho peda-
gogico.
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Figura 6 -
Devolutivas Peda-
gogicas aos profes-
sores

Fonte: SEMED
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2.3.3 Concluséo: Para encerrar a devolutiva, a coordenacéo realiza as
consideragdes apresentando sugestbes para o professor, orientando novas
formas de realizar o trabalho com encaminhamentos sobre os aspectos que
merecem atengdo e principalmente serem trabalhados. Oferece suporte
técnico-pedagdgicos dicas de leituras e materiais para o professor
experimentar em suas atividades e se coloca a disposi¢cédo para ajuda-lo e
acompanha-lo emtodo o processo.

No momento da devolutiva pedagodgica os coordenadores analisam
juntamente com os professores os resultados do monitoramento. E o momen-
to de analisar com ele o roteiro de trabalho, os pontos de destaque da ativida-
de realizada e problematizar o que precisa ser melhorado, apontando cami-
nhos, fazendo-o refletir sobre a sua pratica e juntos reorganizar o trabalho
para as proximas atividades. Na sequéncia, sera apresentado o modelo de
devolutiva utilizado pela Coordenagao de Praticas Pedagdgicas e Avaliagcao
daAprendizagem.

O trabalho de orientagcdo, acompanhamento e monitoramento da prati-
ca pedagogica ganha muito com a observagao das atividades junto ao profes-
sor e as devolutivas pedagdgicas tem um peso real para o municipio de Teot6-
nio Vilela. Arede municipal de ensino vem implementando sua estrutura orga-
nizacional ao longo dos anos e o monitoramento da pratica pedagdgica tem
sido peca fundamental na busca por melhores resultados e exceléncia na qua-
lidade da educacgédo. Na secao seguinte serdo apresentados alguns dos resul-

tados alcangados narede.
Figura 7 - Instrumento de devolutiva de monitoramento da pratica docente

~ PREFEITURA MUNICIPAL DE TEOTONIO VILELA-AL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED
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APRENDIZAGEM

DEVOLUTIVA DE MONITORAMENTO DA PRATICA DOCENTE

INSTITUIGAO:
PROFESSOR(A):
ANO: TURMA:

PROFESSOR (A)

COORDENADOR (A)

Teotdnio Vilela, de de 2020.

Fonte: SEMED



Todas as acgbes de reestruturacéo organizacional da SEMED s&o validas e tem trazido
grandes resultados. As estratégias desse monitoramento sistematico da pratica docente também
sdo contundentes e tem dado grandes frutos, considerando-se, por exemplo, que boas praticas
resultam na permanéncia da crianga ou dos estudantes na instituicdo de educagao e isso aumenta
suas possibilidades de desenvolvimento e aprendizagem. Assim, a pratica pedagoégica na rede
municipal de educacéao de Teotbnio Vilela € monitorada, orientada reorientada e ressignificada
construindo no dia a dia uma nova identidade da educacgao vilelense desde a educacéo infantil.
Desse modo, o monitoramento das praticas impacta também na oferta da educagao e os numeros
revelam uma matricula na educacéo infantil acima do percentual do estado e até mesmo do Brasil.

Figura 8 - Percentual da popupalgdo de 4 a 5 Os dados sdo do SIMEC, do Relatério da
anos que frequenta a escola/creche (Taxa de . )
atendimento escolar) Linha de Base 2018 e apontam uma matricula na
. \ faixa etaria entre 4 e 5 anos é de 82.7% em toda a
- ke S ROt S rede municipal de educagéo, ultrapassando a
h ’\ ﬁ\ média do Estado de Alagoas e do pais.
Para a faixa etaria de 0 a 3 anos o numero de

ptgirtongalf I Bl I ot b criangcas matriculadas no ano de 2018 ainda era

timida, porém, vale ressaltar que as politicas para a
Fonte: simec.mec.gov.bripdelgrafico faixa etaria de creche em nivel nacional
aconteceram tardiamente e em consequéncia disso a matricula ainda precisa alcangar patamares
mais elevados, todavia, garantir um percentual de 19.1% de criangas matriculadas de até 03 anos
de idade, quando n&o ha obrigatoriedade da matricula por parte da familia, significa, entre outros
aspectos que as praticas pedagdgicas tem garantido o vinculo das criangas nas instituicdes de
educacao infantil, visto que, o monitoramento, além de acompanhar as praticas, acompanha
também a frequéncia de cada crianga no cotidiano da instituicao.

No tocante ao ensino fundamental, no mesmo Figura 9 - Percentual da popupalgéo de 0
ano de 2015 em que a Coordenacao de Organizacgao e a3 anos que ng:;;::nioezzgsg)eme (Taxa de
Desenvolvimento das Praticas Pedagodgicas e
Avaliacéo da Aprendizagem ampliou de 2 (dois) para 3
(trés) dias semanais o monitoramento nas instituicées { { {
de ensino e nesse ano a rede municipal elevou os
resultados da Proficiéncia dos estudantes tanto em
Lingua Portuguesa quantoem Matematica, melhorou a Fonte: simec.mec.gov.br/pde/grafico

Brasil Alagoas AL - Teotdnio Vilela

""" Prevista 50% e a 50% a 50%
23.2% t At 20.7% 19.1

taxa de aprovacéo e reducédo os dados de evaséo escolar resultando no avango das Metas do
indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica-IDEB, pois em 2015 Teotdnio Vilela ultrapassou as
metas projetadas para 2021, que eram de 4.9 nos Anos Iniciais e 0o municipio atingiu a Meta 5.7 e de
4.5 para os Anos Finais e Teoténio Vilela ficou com a média 4.6. No ultimo IDEB em 2019 as médias
foram de 8.4 nos anos iniciais e 6.7 nos anos finais.
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Os resultados evidenciam o trabalho de um municipio engajado na busca pela qualidade da
educacéo e do fortalecimento da politica de monitoramento dos indicadores educacionais, compre-
endendo que é preciso orientar, acompanhar e monitorar a pratica pedagdgica e os resultados ori-
undos dessa pratica para a exceléncia dos servigos educacionais prestados as nossas criangas,
adolescentes, jovens e adultos.

Tabela 1 - Resultados do indice de desenvolvimento da educacédo basica em Teotbnio Vilela - Alagoas

Teotonio .
Vilela Ideb Observado Metas Projetadas

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
42 Série/5°
Ano 2.6 3.0 3.5 3.8 3.5 O 6.9 8.4 2.6 3.0 34 3.6 3.9 4.2 4.5 4.9

a Ari 0
e 20 23 26 30 27 46 58 67 241 23 27 32 37 39 42 45

Ano
Fonte: SEMED
Além desses resultados, o que se observa sdo mudancas constantes na pratica dos profes-

sores, na cultura do planejamento sistematico, na participagdo dos docentes nos momentos de estu-
do e socializagao das experiéncias, na interagédo entre coordenadores e professores e consequen-
temente na melhoria dos resultados do rendimento dos estudantes e do desenvolvimento das crian-
cas.

Considerando a proposta inicial deste relato em apresentar a experiéncia exitosa do Munici-
pio de Teotbnio Vilela com o monitoramento sistematico da pratica docente, o que se reafirma com
essa politica de trabalho é a presenca fundamental do Coordenador Pedagoégico dentro da institui-
¢ao de ensino, desmontando o esteredtipo que tem se construido em torno desse profissional ao
longo dos anos. Aexperiéncia deste municipio com a manutencao e ampliagcao do quadro de Coor-
denadores Pedagdgicos se sustenta no avancgo dos resultados e na postura dos professores frente
aorganizagao do conhecimento dentro da instituicao.

Estar na Coordenacgéo Pedagogica na Rede Municipal de Ensino de Teotdnio Vilela, significa
realizar, dentre tantas agcbes, o monitoramento consistente da pratica docente que se justifica con-
tribuir com a formacgao do professor e colaborar com seu aperfeicoamento pedagdgico para que ele
possa realizar de maneira mais consistente aquilo que ja conhece. Dessa maneira, torna-se
imprescindivel que o coordenador compreenda que a esséncia da sua fung¢ao esta em ser um pro-
fessor disposto a ajudar outros professores, mas acima de tudo € um profissional que existe tam-
bém para garantir a articulagéo entre a teoria e a pratica no cotidiano escolar e ajudar o professor a
fazer essatransposicao, refletindo sobre o fazer pedagogico partindo sempre da propria pratica.

Dessa maneira, a politica de monitoramento da pratica pedagdgica tem contribuido para as
discussoes e reflexdes no processo de ensino e aprendizagem da rede municipal de ensino e espe-
ra-se que esta experiéncia possa contribuir com outras redes de ensino, inspirando outros municipi-
0s a organizar a educacgao a partir de uma referéncia em monitoramento que gere resultados, arti-
culando a orientagcéo, o acompanhamento e o monitoramento da pratica pedagogica com a analise
e o uso dos resultados educacionais para a busca incessante da exceléncia na educacéo.
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POR UM IDEB MELHOR SOMOS TODOS UM SO:
ELEVANDO A APRENDIZAGEM E
SUPERANDO DESAFIOS

SANTOS, Danielle Simone Oliveira dos'
SANTOS, José Roberto de Oliveira®
SANTOS, Gilvan Mendonga dos’
SILVA, José Raimundo da*

SILVA, Orlando Aprigio da’

O presente trabalho se propbe a apresentar um breve relato da
experiéncia de implantacdo e implementagdo do projeto de
intervencéo pedagogica “Por um IDEB Melhor Somos Todos Um
S6!” no ambito da rede publica municipal de ensino de Teotdnio
Vilela/AL e analisar os impactos decorrentes dessa atividade no
processo de elevagao da proficiéncia dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica nas edigcbes de 2015 a 2019 da
ANRESC (Prova Brasil), atualmente Prova SAEB. No bojo de
sua organizacao, aborda as avaliagdes em larga escala como
forma de gestdo da qualidade da educacédo, por compreender
que, se bem utilizados, os seus resultados, concentram esforgos
voltados para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e sua
formagdo. Conclui fomentando a reflexdo de possiveis
alternativas para constru¢gdo de uma escola de mais qualidade
por meio da incorporacédo de agdes e praticas educacionais
assertivas.

Palavras chave: projeto de intervencéo - gestao para
resultados - elevacgéo da proficiéncia.
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Sabe-se que os resultados das avaliacbes em larga escala se constituem um importante
indicador dos avancos e deficiéncias das redes de ensino por apresentarem evidéncias da eficacia
das politicas implementadas e, por essa razao, o uso desses resultados deve extrapolar o campo
simplista de verificacdo de dados, pois compdem elementos essenciais a serem considerados no
processo de planejamento, formulacéo de propostas e acdes educacionais. Nesse sentido, Vianna
(2005, p. 17) afirma que:

Os resultados das avaliagdes ndo devem ser usados Unica e exclusivamente para traduzir
um certo desempenho escolar. A sua utilizagdo implica em servir de forma positiva na
definicdo de novas politicas publicas, de projetos de implantagédo e modificagéo de curriculos,
de programas de formacéo continuada dos docentes e, de maneira decisiva, na definicao de
elementos para a tomada de decisdes que visem a provocar um impacto, ou seja, mudancgas
no pensar e no agir dos integrantes do sistema.

Dentro dessa perspectiva, o municipio de Teotdnio Vilela-AL realizou em 2014 uma
reestruturacdo dos servigcos e processos educativos, tomando como base, dentre outros
instrumentos e medidas que dimensionaram a potencializagao do planejamento educacional, os
resultados do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB, edicdo 2013, visando o
enfrentamento das demandas e o equacionamento das tarefas inerentes a uma educacao de
qualidade.

Cabe ressaltar que o IDEB é um indicador criado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Calculado a partir da sintese dos
resultados de aprendizagem e fluxo, numa escala de 0 a 10, é um importante condutor de politicas
publicas por permitir a verificagdo e monitoramento do cumprimento das metas fixadas no
“Compromisso Todos Pela Educacéao”, eixo do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), que

trata da Educacéao Basica. , . .
A partir da divulgacao dos resultados do IDEB 2013, que

apontaram insuficiéncia no alcance das metas por meio das
notas obtidas tanto nos anos iniciais quanto nos anos finais do
Ensino Fundamental (ver tabelas 01 e 02), a Gestdo Municipal,

0 IDEB é um por meio da Secretaria Municipal de Educagéao, preocupada em

L"g’liga‘}’ggﬁ’tiggg desenvolver uma forma de alavancar a qualidade da educacéo
Nacional de Estudos e de maneira a contemplar espacgos voltados para a melhoria da
Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) aprendizagem dos estudantes e sua formagao, adotou uma série

forlr_glzdodpara mgdirda
B ol e eatalaiecer matag de medidas reestruturantes e o modelo de gerenciamento

ara a melhoria do ensino. . . . .
& educacional foi aperfeicoado através do reordenamento da Rede

Municipal de Ensino.
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Tabela 1 - IDEB de Teotonio Vilela - Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Municipio 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

TEOTONIO
VILELA 26 3.0 3.5 3.8 3.5 5.7 6.9 8.4 2.6 3.0 3.4 3.6 3.9 4.2 4.5 4.9
Fonte: INEP

Tabela 2 - IDEB de Teotonio Vilela - Anos Finais do Ensino Fundamental

Municipio 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

TEOTONIO

VILELA 2.0 23 2.6 3.0 2.7 4.6 5.8 6.7 21 23 2.7 3.2 3.7 3.9 4.2 4.5

Fonte: INEP

As mudancgas se deram em diferentes dimensées e, num panorama macro, pode-se desta-
car algumas delas, a citar: realizagdo de Processo Seletivo Simplificado (PSS) para professores
nao efetivos, diretores, coordenadores pedagogicos e equipe técnica da secretaria de educagéo;
contratagdo de assessorias na gestdo de pessoas, gestdo educacional e gestdo pedagogica;
implantagéo da Avaliagdo de Desempenho Individual por Competéncia dos profissionais da educa-
¢&o municipal através do Decreto n° 05/2015; investimento na formag&o continuada dos profissio-
nais da educacéao, dentre outras.

Nesse contexto, foi idealizado um projeto de intervengédo pedagdgica para as turmas do 5° e
9° ano do Ensino fundamental, com foco em resultados que pudessem derivar no avango significati-
vo da qualidade do ensino e da aprendizagem, através da incorporagéo das competéncias e habili-
dades essenciais nos campos da leitura e da resolugéo de problemas, desenvolvidas de forma defi-
citaria no decorrer dos anos no processo de ensino e aprendizagem da rede.

(...) o projeto de intervencao pedagdgica se caracteriza como uma importante estratégia
para a (re)orientacao do trabalho pedagdgico. Nesse processo, os educadores sao convi-
dados a estabelecer prioridades, rever concepgbes e criar novos meios de atuacdo com
intencionalidade educativa especifica para um determinado contexto escolar, projetando
na pratica a concretiza¢do do seu trabalho. Intervir tem como foco principal a agcdo pedagé6-
gica com objetivo de garantir aos estudantes o direito de aprender. Essa aprendizagem,
embora seja um grande desafio, € um direito de todos conforme preconiza a Constituigao
Federal, sendo de fundamental importancia intervir para confirmar esse direito. (Projeto
“Porum IDEB melhor somos todos um s6!”, SEMED 2015, p. 03).

De acordo com o exposto, nasceu o projeto de intervenc¢ao pedagodgica "Por um IDEB melhor
somos todos um sé!" que teve como principal objetivo melhorar os indices de proficiéncia dos estu-
dantes, elevando consequentemente os aspectos qualitativos dos indicadores educacionais em
larga escala, especialmente o da Prova SAEB. Uma iniciativa em que o foco principal era com o
aprender baseada na valorizagdo da aprendizagem, sendo a nota uma decorréncia desse esforgo
articulado.
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INTERVENGCAO PEDAGOGICA NUMA PERSPECTIVA DE GESTAO POR DESEMPENHO E
RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

Entendendo as avaliagdes em larga escala como forma de gestao da qualidade da educagao
e amparando-se em Liick (2013), que considera a avaliagdo como uma agao de monitoramento ine-
rente ao processo de gestéo, a fim de produzir informagdes e necessidades demandadas no desen-
volvimento do trabalho educativo pela acao critica, reflexiva e propositiva que devem ser assumidas
coletivamente, o percurso metodoldgico da implantagao e implementagao do projeto de interven-
¢ao pedagogica “Por um IDEB melhor Somos Todos um Sé!” se deu por meio da articulagéo de fun-
damentos legais que materializam as premissas e objetivos da acédo educativa, da analise minucio-
sa darealidade e demandas de cada unidade escolar e da mobilizagdo dos atores envolvidos nesse
processo visando a adogao de medidas e agdes didaticas que repercutissem positivamente no coti-
diano das escolas e na aprendizagem dos estudantes.

Para tanto, foi constituida uma equipe sistémica para elaborar e desenvolver as diferentes
atividades inerentes ao projeto com a seguinte composigcao: assessoria especial, coordenacao,
professores formadores especialistas em Lingua Portuguesa e Matematica e professores articula-
dores. Sendo esses ultimos, profissionais selecionados por suas respectivas equipes gestoras,
integrantes do quadro de cada escola e que tinham como incumbéncia, coordenar as a¢des especi-
ficas do projeto na atuagéo com estudantes e professores dos 5° e 9° anos em cada institui¢ao.

O plano de agéo desenvolvido contemplou a triade diagnostico/intervengéo pedagodgi-
ca/avaliagao de resultados com o objetivo de contribuir para a qualificagdo do processo educativo
nas turmas envolvidas, através de um trabalho conjunto com os professores que protagonizaram
este fazer pedagdgico nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. O fluxo
desse trabalho teve uma estrutura organizacional especifica, conforme figura abaixo:

Figura 1 - Fluxo da estrutura organizacional das agdes macro do projeto.
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Nesse processo de
intervencdo pedagodgica,
alguns aspectos abordados
foram fundamentais, a citar:
a mobilizagao social; a pac-
tuacao de metas; o fortaleci-
mento do processo de ensi-
no e aprendizagem e o pro-
tagonismo juvenil. Nesse
sentido, o marco inicial do
trabalho com as escolas foi
a mobilizagdo das equipes
escolares em torno da mis-
sdo do projeto, seguido da
analise da realidade situaci-
onal e darealizagao do diag-
néstico inicial das aprendi-
zagens dos estudantes por
meio da aplicagéo de simu-
lado padronizado com
estrutura nos moldes do
SAEB. O resultado desse
diagnéstico apontou as difi-
culdades de aprendizagem
dos estudantes, permitiu a
compreensao de quais seri-
am as fragilidades que deve-
riam ser superadas e norte-
ou a formatacéo do proces-
so de formacao continuada
para os professores que
atuavam nos componentes
curriculares de Lingua Por-
tuguesa e Matematica.

Considerado ele-
mento essencial, a forma-
¢ao continuada contemplou
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itinerarios formativos fundamenta-
dos nas competéncias e habilida-
des descritas nas matrizes de refe-
réncia do SAEB/INEP, alinhados
com as Diretrizes Curriculares Naci-
onais - DCN, Referencial Curricular
Municipal - RCM e demais aportes
tedrico-metodoldgicos voltados
para os objetivos da proposta de
trabalho. Com cronogramas especi-
ficos de atividades e adocédo de
oficinas tematicas, possibilitou,
dentre outros avancgos, suporte
metodoldgico na relagdo teoria e
pratica com estratégias voltadas a
transposicao didatica dos conheci-
mentos, bem como a elaboragao de
referéncias para a organizacao de
rotinas pedagodgicas qualificadas,
validadas na troca de experiéncias
entre os professores, fatores esses
que contribuiram para o aprimora-
mento do trabalho pedagodgico na
salade aula.

Nas oficinas foram elabora-
dos materiais didaticos especificos
para aprofundamento das habilida-
des de leitura e raciocinio matemati-
co, considerando o contexto da rede
e observadas as necessidades ora
diagnosticadas. O projeto contou
ainda com um banco de atividades
de lingua portuguesa e matematica,
elaborado pelos formadores para
professores com orientac¢des didati-
cas e para estudantes com ativida-
des desafiadoras.

Cabe ressaltar, a
importancia do envolvi-
mento e atuagdo dos pro-
fessores como agentes
primordiais na elevagéo da
aprendizagem dos estu-
dantes, pois os esforgcos
individuais e coletivos
refletiram o compromisso
e dedicacdo em busca de
uma educacao de qualida-
de paratodos, sendo o pro-
cesso formativo um espa-
¢o constituido para analise
das tarefas realizadas e
inovagao no fazer pedago-
gico.

Figura 2 - Formagéo
continuada para professores.

Fonte: SEMED



Assim como os encontros formativos
para professores, foram realizados seminarios
de socializagdo das praticas exitosas no ambi-
to do projeto desenvolvido nas instituicoes edu-
cativas da rede com as equipes gestoras e pro-
fessores articuladores do IDEB. Esses
momentos foram conduzidos pelo professor
Dr. em educacéo Julio Furtado e foram impor-
tantissimos para a ampliacdo da acéo asserti-
va com foco na gestao para resultados.

Com seu vasto conhecimento e visao de
diferentes cenarios educativos do nosso pais,
0s encontros de trabalho com o professor Dr.
Julio Furtado foram momentos de muita apren-
dizagem que contribuiram para o fortalecimen-
to da acédo gerencial para o fim desejado:
aprendizagem com qualidade para todos.

Figura 3 - Formagé&o continuada para equipes

gestoras e professores articuladores.

Fonte: SEMED
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Na complementaridade da qualificagao
da pratica pedagdgica foi realizado o acompa-
nhamento e monitoramento sistematico das
aprendizagens dos estudantes por meio da apli-
cacao de simulados diagnosticos padronizados
que contemplaram as competéncias e habilida-
des discutidas no processo formativo e incorpo-
radas no planejamento docente. Cabe ressaltar,
que a objetividade, clareza, exatidao dos dados
e celeridade na tabulagao dos resultados, atra-
vés da elaboracao de planilhas, graficos, tabe-
las e relatorios, foi outro ponto importante, pois
forneceu boletins pedagogicos por estudante,
turma, escola e municipio, o que permitiu a inter-
vencao assertiva e em tempo habil no redirecio-
namento e/ou intensificagao das acdes planeja-
das.

Dentre as diferentes planilhas elabora-
das, cabe destaque a planilha de projecao de
proficiéncia e notas do IDEB, tomando como
base de calculo os resultados dos simulados e
aplicados sobre eles as formulas do INEP para
obtencao desse indicador. Essa planilha permi-
tiu a afericao de parametros objetivos e funcio-
nou como uma espécie de termdémetro interno
do crescimento da proficiéncia, tanto em leitura
quanto na resolugao de problemas.

Os resultados desses simulados servi-
ram como indicadores de desempenho dos estu-
dantes e permitiram o mapeamento das dificul-
dades de aprendizagem mais acentuadas para
a formulacao de agdes especificas para supera-
cao dos problemas detectados.

Esses dados foram analisados pelas equi-
pes pedagodgicas das escolas e socializados
com toda a comunidade escolar, visando a cor-
responsabilizacdo de todos os envolvidos no
processo de escolarizagcéo dos estudantes: pro-
fessores, estudantes, pais/responsaveis e
demais funcionarios da escola/SEMED.



Figura 4 - Aplicacdo de simulado padronizado.
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Fonte: SEMED

Para resultados de aprendizagem mais
expressivos, o envolvimento de todos foi funda-
mental e nesse sentido, conquistar o interesse do
alunado foi um desafio constante. Desse modo,
com o objetivo de fortalecer a unido e o protagonis-
mo dos estudantes na constru¢do do conhecimen-
to, tal como permitir a consolidagdo das compe-
téncias e habilidades de aprendizagens trabalha-
das nos encontros de formagéo continuada e con-
cretizadas pelos professores em sala de aula, foi
realizada a Maratona de Aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica.

A Maratona de Aprendizagem se constituiu
numa das estratégias metodolégicas desenvolvi-
das, que teve como base o estimulo ao desenvol-
vimento da aprendizagem significativa de uma
formaludica e interativa.

Realizada a partir de provas criativas e ques-
tdes relacionadas aos objetivos de aprendizagem
para cada ano, a Maratona de Aprendizagem foi
organizada em duas etapas: etapa escolar (com-
peticéo interna entre as turmas de cada escola) e
etapa municipal (competi¢cao entre as equipes ven-
cedoras da etapa escolar). Esta acao contou com
regulamentacgao e premiacgéao especifica.

Figura 5 - Maratona de aprendizagem 2019.

Fonte: SEMED
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Link para acesso ao video
institucional da Maratona de
Aprendizagem 2019

https://www.instagram.com/tv/B

5JGC10gLSr/?igshid=1meoigd9

tfyqp
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Outro ponto relevante foi a realizagédo dos aulbes pro-SAEB. Estratégia considerada como
sendo uma excelente oportunidade para estudar com diferentes professores e com metodologia
diferenciada. Os auldes ocorriam nas semanas que antecediam a aplicagdo dos simulados para
recapitular os conhecimentos abordados no periodo e fortalecer a aprendizagem.

Figura 6 - Auldes Pr6-SAEB 2019.

Fonte: SEMED

@ https://www.instagram.com/tv/B4C T9OFn7U/?igshid=1Ifijxbxd1y5ih

Outra iniciativa ousada e pioneira em 2019 foi a implantagéo, em carater experimental, do
Laboratério de Iniciagdo Cientifica - LAIC com o objetivo de incentivar e apoiar estudantes a
participarem de olimpiadas cientificas de ambito nacional, visando identificar jovens talentosos e
estimula-los para carreiras técnico-cientificas.

Enquanto projeto piloto, no LAIC 2019 foram atendidos prioritariamente os estudantes
destaques nos simulados padronizados aplicados na rede, visando a potencializagdo de suas
habilidades e competéncias em Lingua Portuguesa e Matematica através do intensivao Pro-Saeb,
resultando assim, na elevagao de proficiéncia desses estudantes a niveis de desempenho escolar

de exceléncia.
Figura 7 - LAIC 2019.

Fonte: SEMED
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https://www.instagram.com/tv/B4C_T9OFn7U/?igshid=1lfjxbxd1y5ih

Nesse contexto de mobilizagao e intensificagdo de ag¢des pedagdgicas, um dos grandes
desafios foi manter todos envolvidos e motivados. Pensando nisso, outro ponto de atengcéo no
decorrer do projeto foi o desenvolvimento de a¢des de cunho motivacional. Foram adotadas estra-
tégias como a realizagdo de palestras, criagdo de premiagdes com base no reconhecimento e
recompensa por mérito tanto para estudantes como para professores, a exemplo dos titulos Gracili-
ano Ramos (destaque em Lingua Portuguesa), O Calculista (destaque em Matematica) e O Menes-
trel (destaque em ambos os componentes curriculares), além de atividades culturais.

Figura 8 - Palestra “N&o existe idade para empreender. Estudar, empreender e vencer!” Palestrante Davi Braga.

Fonte: SEMED

Figura 9 - Atividade cultural: sessao cinema para 600 estudantes.

T

Fonte: SEMED
Figura 10 - Solenidade de premiacao dos destaques IDEB 2019.

Fonte: SEMED
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Diante de toda a mobilizagao e esforgo coletivo, os resultados superaram as expectativas e
todas as escolas atendidas pelo projeto ora exposto conseguiram avangar na qualidade da
aprendizagem dos seus estudantes. Uma consequéncia expressiva desse movimento foi a
ampliacao da proficiéncia na participagédo da Prova SAEB edi¢cées 2015 a 2019, conforme as
tabelas 03 e 04.

Tabela 03 - Quadro proficiéncia 2013 a 2019 por escola - Anos Iniciais.

Nota SAEB Nota SAEB Nota SAEB Nota SAEB
2013 2015 2017 2019

[} © (1] (1] © (1] [} (1]
NOME DA ESCOLA & a2 © 3 2 © 8 o c 8
e 33 T &3 g 22 & o9
g 23 &£ £ & £2g s £2
© St © -5 © -5 © -5
= g = [ = [ = [
EMEF INTEGRAL PROFESSORA VERA LUCIA DA = NN - BT - R . i
SILVA
EMEF JOSE PACHECO FILHO 150 137 231 206 256 233 - .
EMEB JOSE PEREIRA DE ANDRADE - - 241 238 235 223 335 273
EMEF JOSE ALUIZIO VILELA 152 143 218 205 231 231 302 294

EMEF PROFESSORA MARCIA NEUSILENE DA

TRINDADE BATISTA = - 234 212 258 228 308 285

EMEF PASTOR GEREMIAS DE FREITAS AMARO - - 207 195 269 247 314 269
EMEB CECILIA MEIRELES - - 247 258 - - 284 290
EMEF INTEGRAL ALCIDES DOS SANTOS ANDRADE - - 217 222 224 203 299 268
EMEB PADRE JOSEPH MARIUS TOURNIER 152 140 202 189 243 215 296 265

EMEF INTEGRAL MARIA DE MEDEIROS TAVARES 143 137 217 203 218 206 290 265

EMEF GERALDO GOMES DE BARROS 167 158 211 201 254 229 288 265

EMEB JOAO DELFINO DE BARROS - - - - - - 286 260

EMEF INTEGRAL PROF° GILBERTO FRANCISCO DA } ) } : ND ND 289 244

SILVA

EMEB MANOEL LOURENGCO DA SILVA - - 226 221 ND ND 292 235
EMEF PROFESSORA ADRIANA FERREIRA DA SILVA - - - - - - 259 255
EMEB PASTOR NELSON BONAPARTE - - 233 215 247 230 263 250

Fonte: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
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Tabela 04 - Quadro proficiéncia 2013 a 2019 por escola - Anos Finais.

Nota SAEB | Nota SAEB | Nota SAEB | Nota SAEB
2013 2015 2017 2019

© @ ® ® © © ©

= a ° e @ 9O @
NOME DA ESCOLA S 89 5 e = Sg = Eg

E DO g oD g OO g oo

s E£2 o 5 g 9 5 g g 5 £

T - © © ©

= g = g = g = 4

EMEB CECILIA MEIRELES 231 225 282 263 - - 303 291

EMEF AURELIO BUARQUE DE HOLANDA 207 208 251 253 302 278 324 289

EMEF DOM AVELAR BRANDAO VILELA 205 206 240 242 ND ND 317 290

EMEF INTEGRAL PROFESSORA VERA
LUCIA DA SILVA

EMEF JOSE PACHECO FILHO - - 241 235 255 257 326 292
EMEF PROFESSORA MARCIA NEUSILENE

214 213 253 249 283 264 312 296

DA TRINDADE BATISTA 225 218 260 229 - - 319 306
EMEB MANOEL LOURENCO DA SILVA 215 193 250 256 - - 297 250
EMEF INTEGRAL MARIA DE MEDEIROS

TAVARES 196 196 228 220 - - - -
EMEB JOSE PEREIRA DE ANDRADE - - - - 273 277 326 278

EMEB PADRE JOSEPH MARIUS TOURNIER 221 205 253 235 221 217 307 253

Fonte: https://lwww.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb

A expressiva ampliagcao dos resultados de desempenho dos estudantes na Prova Saeb foi
fundamental para a obtengéo das melhores notas que o municipio ja alcangou no IDEB desde sua
primeira realizagdo. Com base nesse cenario de ampliagéo de resultados, a educacgao vilelense
acumula diversas conquistas:

1. Ampliac&o de resultados:

* Anos Iniciais - saiu de 3,5 (2013) para 8,4 (2019), uma ampliagao de 4,9 pontos, o que
equivale a 140% de aumento;

* Anos Finais - saiude 2,7 (2013) para 6,7 (2019), uma ampliagdo de 4,0 pontos, o equiva-
lente a 148% de aumento.

2. Tratando de metas projetadas nacionalmente para as instituicbes de ensino da rede:

* Todas as escolas avaliadas superaram as metas projetadas para o IDEB 2021, salvo as
escolas que tiveram sua primeira participagcédo em 2019, ja que foi a partir desse resulta-
do que o INEP estabeleceu as metas para 2021.
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3. Projecao do municipio no cenario estadual a partir dessa ampliagcao de resultados:

4.Co

Anos Iniciais e Anos Finais - saiu do grupo dos 50 municipios com menores notas obser-
vadas em 2013 para a 22 maior nota entre os 102 municipios alagoanos em 2019.
nsiderando as instituicdes de ensino e os resultados da edi¢ao IDEB/2019:

Nos Anos Iniciais, as 14 escolas da rede avaliadas aparecem entre as 50 do estado com
melhores resultados em um universo de 900 escolas com resultados divulgados;

Nos Anos Finais, as 9 escolas da rede avaliadas aparecem entre as 40 do estado com
melhores resultados de um total de 512 escolas com resultados divulgados.

5. Participagao no Programa Escola 10 de iniciativa do governo do Estado de Alagoas:

(‘rso'romo
VILELA

AT MAS DESERCEVIWENTO

oY%

O municipio contou tanto em 2017 (ano de implantagéo do Programa Escola 10) quanto
em 2019 com 4 escolas homenageadas com o prémio Ib Gatto Falcao (destinado a reco-
nhecer as escolas municipais que obtiverem o maior IDEB).

Teotdnio Vilela recebeu o Prémio Escola 10 (destinado a homenagear os municipios
que atingem as metas pactuadas com o governo estadual para o IDEB) na edigédo de
2017, sendo um dos 11 municipios que atingiram as metas pactuadas tanto para os
anos iniciais quanto para os anos finais do ensino fundamental. Em 2019 foi mais uma
vez destaque por ser um dos 06 municipios em todo o estado que conseguiu atingir as
metas pactuadas no programa.

Figura 11 - Resultados municipais obtidos no IDEB 2019.
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Apos discorrermos sobre o desenvolvimento do projeto de interveng¢ao pedagogica “Por um
IDEB melhor somos todos um sé!”, no municipio de Teotdnio Vilela — Alagoas, tomando como base
para interpretagdo dos seus resultados o cenario das reformas educativas implantadas e a concen-
tracao de esforgos na diregdo do avancgo nos padrdes de aprendizagem como ponto central e meta
principal da rede de ensino, ndo ha duvidas quanto ao sucesso obtido.

Partindo da responsabilidade e do compromisso compartilhado entre escolas e poder publi-
co, apoiado na mobilizag&o e corresponsabilizagado de todos os atores do processo educacional
local, o referido projeto de intervengao foi elaborado e desenvolvido num momento em que se dese-
nhavam novos rumos prioritarios para a educagéo e conseguiu cumprir de forma eficiente e eficaz
com os objetivos propostos e pactuados, superando os indicadores de desempenho e metas de
aprendizagem para o periodo.

Com uma metodologia inovadora associada a diferentes aspectos fundamentais no proces-
so de ensino e aprendizagem, possibilitou a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento das
habilidades necessarias para oalcance das competéncias estabelecidas para os anos
atendidos, langando mao dos resultados das avaliagdes em larga escala, especialmente da Prova
SAEB, por meio da compreensao, apropriagao e transposi¢cédo dessas informagdes para o cotidiano
escolar de maneira assertiva na qualificagdo da gestédo da aprendizagem.

Desse modo, esperamos que esse relato seja um convite a reflexdo sobre os fatores e acées
destacados como influenciadores do resultado desta experiéncia em rede, apontando caminhos
possiveis na busca da qualidade da educacgao, preconizada na constituicéo federal e na Lei de Dire-
trizes e Bases da Educagéo, numa perspectiva de esforgo coletivo para a constru¢do de uma escola
melhor, ndo so6 para atender os indicadores das avaliagdes externas e internas, mas, e sobretudo,
pela proposta de uma educagao que garanta aformacao para a inteireza.
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COMBATENDO A EVASAO ESCOLAR NO MUNICIPIO DE TEOTONIO VILELA - AL

JESUS, Juliana Aparecida de’
COSME, José Erasmo da Silva®

Objetivando garantir a permanéncia dos estudantes nas escolas da Rede Municipal de Ensino, a
Secretaria Municipal de Educacéo estruturou o Projeto Aluno Cidadéo. A efetivagéo do projeto se
da a partir do desenvolvimento de a¢des especificas, num regime de colaboragdo mutua entre
escolas e arede de prote¢éo a crianga e ao adolescente, atuando de maneira articulada, no sentido
de assegurar a esse publico o direito fundamental a educagéo escolar, minimizando, ao maximo,
os indices de evasdo ou baixa frequéncia escolar, além de garantir o direito ao ingresso, a
permanéncia e o sucesso de todos os estudantes matriculados na rede municipal de ensino de
Teotbnio Vilela. Os resultados obtidos com a implantagdo e implementagcédo do Projeto Aluno
Cidadao estao representados no aumento significativo da frequéncia nas aulas, na redugéo do
indice de reprovacéao escolar e de distor¢cédo idade/escolaridade entre os estudantes matriculados
na rede municipal de ensino de Teotdnio Vilela.

Palavras chave: frequéncia — evaséao — distor¢ao idade/escolaridade

&
L

PROJETO:
Aluno Cidadao

'Especialista em Psicopedagogia Clinica Escolar, Graduada em Pedagogia. Técnica em Gestao Escolar na Secretaria
Municipal de Educagéo — Teotdnio Vilela. juliana.a.j@hotmail.com

’Graduado em Quimica Licenciatura — UNEAL-2006, Especializacdo em Gestdo Ambiental — UNEAL-2008,
Especializagdo em Gestédo e Organizag¢do da Escola — UNOPAR-2018, Mestrando PPEGECIM — UFAL, Gestor da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Integral Maria de Medeiros Tavares. jescerasmo@yahoo.com.br
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A permanéncia do estudante na escola publica se constitui atualmente no maior desafio da
educagao escolar brasileira, pois os indicativos de exclusdo ainda ilustram as resenhas
estatisticas. O enfrentamento desse desafio é responsabilidade de toda a sociedade organizada,
tornando urgente aimplementagao de estratégias de combate a evaséo escolar.

A necessidade, portanto, de criar alternativas e meios para superar os indices de evaséao
escolar no municipio de Teoténio Vilela, levou a Secretaria Municipal de Educagao a construir o
Projeto Aluno Cidaddo — Combatendo a Evasao escolar no Municipio de Teotdnio Vilela, em
consonancia com a Campanha Fora da Escola nédo Pode!- Uma realizagao da Campanha Nacional
pelo Direito a Educacédo e Unicef, que visa atuar de modo integrado e articulado aos Orgéos
Publicos e a Sociedade Civil, no sentido de assegurar ao estudante o direito fundamental a
educacéo escolar, assim sendo, com a atuacéo deste projeto nas escolas da Rede Municipal de
Ensino tem-se conquistado resultados cada vez mais satisfatérios, sendo estes impulsionados
pelo comprometimento de todos os participes neste processo, o que reforca ainda mais a
necessidade da continuidade e intensificagdo nas agdes ja desenvolvidas.

Visando o engajamento das a¢gdes de combate a evasédo escolar com a iniciativa do Fundo
das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEF) no intuito de garantir que cada crianga e adolescente
esteja na escola e aprendendo, a Secretaria Municipal de Educacéo, fez adesdo a Campanha Fora
da Escola N&o Pode, fortalecendo a implementagdo das acbes de mobilizacdo de toda
comunidade para o enfrentamento a exclusdo, em destaque, a implementacéo da plataforma de
busca ativa escolar que contribui para sistematizacdo da identificacdo, resolugao e
acompanhamento dos estudantes ja evadidos ou em risco de evasao, promovendo reunides para
mobilizacdo de toda comunidade, identificando os equipamentos publicos e engajando os
responsaveis dentro de cada instancia, realizando cadastro dos servidores diretamente envolvidos
nas agbes de busca ativa escolar, bem como, ofertando formagdes especificas para cada grupo
atuante nessa acéo.

Figura 1 - Mobilizagédo da sociedade pela permanéncia da crianga e do adolescente na escola
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Fonte: SEMED
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O Projeto é desenvolvido em trés frentes de trabalho, constituindo agbes de sensibilizagédo
de toda comunidade, de monitoramento da frequéncia escolar dos estudantes e o acompanhamen-

to periddico para analise e intervengéo dos casos de infrequéncia ou evaséo escolar.
Figura 2 - Sensibilizacdo dos pais e responsaveis dos

sensibilizagao dos

profissionais da edu-

cacao e da sociedade
em geral para o envolvimen-
to/comprometimento na causa
da permanéncia e combate a
evasao escolar acontece apre-
sentando o objetivo do Projeto
a toda comunidade escolar,
firmando parceria com a rede
de protecgé&o a crianga e ao ado-
lescente, realizando a mobili-
zagao para a Campanha Fora
da Escola Nao Pode!, divul-
gando as ag¢des do projeto nos
meios de comunicagao(radio,
site e redes sociais) e prestan-
do conta do resultado do traba-
Iho e sua consequente evolu-
¢éo atodos os envolvidos.

O Monitoramento da
frequéncia dos estudantes nas
escolas acontece organizando
o atendimento as escolas por
nucleos, construindo instru-
mentos de acompanhamento,
monitoramento e avaliagao do
desenvolvimento do Projeto,
acompanhando através de
atendimentos semanais as
escolas a fim de realizar o
levantamento dos estudantes
infrequentes, realizando a
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as escolas da rede municipal
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Fonte
busca ativa, bem como, reali-
zando devolutiva as escolas
sobre os desdobramentos dos

casos.

A mobilizagdo social em
prol da garantia de permanén-
cia do estudante na escola acon
tece a partir de reunides perio-
dicas para andlise e interven-
cao, através de encaminha-
mentos a rede de protecdo a
criangca e ao adolescente dos
casos de infrequéncia identifi-
cados, resultando na efetiva
garantia do direito ao acesso e
a permanéncia com sucesso de
todos 0os meninos e meninas
vilelenses.

Numa atuacao interseto-
rial, o Projeto Aluno Cidadao
conta com a participagao das
instituicdes e/ou organizagdes

: SEMED
que fazem parte da rede de pro-
tecédo a crianca e ao adolescen-
te com as escolas da rede muni-
cipal de ensino como o Progra-
ma Bolsa Familia (PBF), Con-
selho Municipal do Direito da
-Crianca e do Adolescente -
CMDCA, Conselho Tutelar,
Secretaria Municipal de Assis-
téncia Social, Secretaria Muni-
cipal de Saude, sendo estes
responsaveis, dentro de cada
instancia, pelo acompanha-
mento as criangas e adolescen-
tes infrequentes, contribuindo
para a solucao do problema da
evasao escolar, realizando um
trabalho preventivo, sensibili-
zando os profissionais da edu-
cacao e comunidade em geral,
numa perspectiva de escola
inclusiva, democratica e cidada.



Implantado e implementado como uma politica publica da gestdo municipal de Teotonio
Vilela, desde 2001, o Projeto Aluno Cidadao, ao longo dos anos, apresenta indices que refletem

nos indicadores educacionais de sucesso, como mostra o grafico abaixo:
Gréfico 1 - indice de evasdo 2001 - 2018

Historico de evasao no Municipio
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Fonte: SEMED

O monitoramento e acompanhamento dos resultados de busca ativa escolar acontece
através da producéo de relatérios sistematizados e socializados em momentos de reunidées para
analise e intervencdes. Sendo assim, podemos constatar que os resultados desta iniciativa sdo
positivos, tendo como referéncia os casos identificados, todo o desdobramento realizado pela
equipe em torno da permanéncia dos estudantes na escola, vem demonstrando que o trabalho
desenvolvido apresenta ganhos significativos.

Como se pode observar no grafico acima, esta acao contribuiu expressivamente para a
reducéo dos indicadores de evasao e distorcao idade/escolaridade do municipio, de 14,37% em
2001 para 0,23% em 2018.

Figura 2 - Escontro semanal da equipe técnica do Figura 3 - Reunido com a Coordenagédo do Programa
projeto para socializa¢do e planejamento das ativida- Bolsa Familia

Fonte: SEMED
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Diante do exposto, constata-se que o projeto possibilita, além da garantia do acesso e a
permanéncia dos alunos na escola, a aproximagdo das escolas as instituicbes de apoio ao
atendimento a criancas e ao adolescente, com intervencodes diretas junto as familias de estudantes
infrequentes, melhorando a relagdo entre a escola e familia no sentido de conhecer de perto as
reais causas da infrequéncia, atuando de forma mais efetiva e possibilitando um trabalho mais
especifico de resgate.

Portanto, o Projeto Aluno Cidadao, tem fortalecido o sistema de ensino e apresentado
grande influéncia nos indicadores de sucesso da rede municipal de ensino de Teoténio vilela—AL.
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EJA ORGANIZADA POR PERIODOS SEMESTRAIS INTEGRADA A
EDUCACAO PROFISSIONAL NO MUNICIPIO DE TEOTONIO VILELA

MOURA, Maria Vilma da Silva Costa'
SANTOS, Maria Zenilda Costa dos’
SANTOS, Flavio André de Souza’

Este relato apresenta a experiéncia desenvolvida com a Educagao de Jovens e Adultos — EJA na
rede municipal de ensino de Teotonio Vilela-AL. A partir da reflexdo acerca do perfil desse publico,
a Secretaria Municipal de Educagcdo- SEMED, através da Diretoria de Ensino, coordenou a
implantacdo e implementacédo do Projeto Piloto “EJA organizada por periodos semestrais
integrada a educacéo profissional”, sendo que, durante o ano de 2016 implantando apenas EJA
organizada por periodos semestrais e, a partir do ano de 2018, a EJA organizada por periodos
semestrais integrada a educagéao profissional. A adog¢ao dessa politica se deu na perspectiva de
minimizar os altos indices de repeténcia e evasao escolar entre os alunos da EJA; ofereceraeles a
possibilidade de conclusdo dos estudos mais cedo, garantir a continuidade dos estudos na
modalidade ou etapa do ensino fundamental de acordo com a disponibilidade do estudante, sem o
risco de descontinuidade dos estudos, bem como, proporcionar uma formagéo para o mundo do
trabalho. O Projeto fora construido de forma coletiva, incluindo a representacéo de técnicos da
Secretaria Municipal de Educagao, técnicos do Centro Técnico Profissionalizante Municipal-
CTPM, equipes gestoras das escolas e professores da EJA. Para a sua regulamentagcado no
sistema de ensino fora construida a Resolugdo CME, N°01/2017. Os resultados indicam que a EJA
organizada por periodos semestrais integrada a educacado profissional, tem contribuido
significativamente para reduzir o indice de abandono escolar e distor¢édo idade/escolaridade, bem
como para ampliar o numero de matricula de novos alunos.

Palavras chave: distor¢cao idade/escolaridade - fracasso escolar - EJA organizada por periodos
semestrais integrada a educacéo profissional.

'Mestra em Educacéo Brasileira; Especialista em Formagéo de Professores da Educagéo Basica; e Graduada em
Pedagogia. Assessora Técnica em Gestdo do Ensino da Secretaria Municipal de Educacgéo de Teotbnio Vilela - AL;
Professora efetiva da rede municipal de ensino de Maceio-AL e da rede estadual de ensino de Alagoas.
mariavilma.educacao@gmail.com

’Especialista Psicopedagogia Institucional e Clinica e Graduada em Pedagogia. Técnica Pedagogica da Secretaria
Municipal de Educacao de Teotdnio Vilela — A; Lotada na Diretoria de Ensino, atuando na Coordenacao de Praticas
Pedagdgicas e avaliagdo da Aprendizagem como Coordenadora da modalidade Educacéo de Jovens e Adultos — EJA.
zeni_c@hotmail.com

*Graduado em Pedagogia e Gestao de Recursos Humanos. Técnico Pedagaégico da Secretaria Municipal de Teoténio
Vilela —AL; Lotado na Diretoria de Ensino, atuando na Coordenagdo de Praticas Pedagogicas e avaliagdo da
Aprendizagem como Coordenador da modalidade Educacgéo de Jovens e Adultos —EJA. proflaviosouza@gmail.com
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A Educacao de Jovens e Adultos — EJA é uma Modalidade de Ensino da Educacgéo Basica,
que busca oportunizar escolarizagéo ou continuidade desta, aqueles que nao tiveram acesso na
idade propria, garantindo meios de inclusao e oportunidades iguais na sociedade.

Na perspectiva de garantir esse direito a Secretaria Municipal de Educagéo construiu o
projeto que reorganiza a oferta da EJA na sua rede de ensino com o intuito de flexibilizar o tempo do
estudante e a carga horaria anual, de reorganizar o tempo do professor, do curriculo por area do
conhecimento e a metodologia de ensino, além de propor a¢des que atendam as necessidades de
aprendizagem do publico jovem e adultos.

Tendo em vista as necessidades e especificidades desse publico, bem como as exigéncias
da sociedade atual, propde-se uma politica publica focada nas principais fungdes dessa
modalidade de ensino, funcéo reparadora, equalizadora e qualificadora (parecer CNE/CEB n°
11/2000).

A funcao reparadora, como o nhome sugere, diz respeito a reparar um direito negado ao
longo dos anos, ndo apenas a admissao desses Jovens e Adultos nas instituicbes de ensino, mas
sim, o direito a uma escola de qualidade, onde todos sejam vistos de forma igualitaria, direito de
todo ser humano. Afungéo equalizadora por sua vez acoberta a entrada dos trabalhadores e outros
segmentos da sociedade, que tiveram por situacdes adversas a necessidade de romper seus
estudos antes de sua concluséo ao sistema educacional. E a fung¢ao qualificadora, como o proprio
sentido da palavra indica, possibilita aos estudantes da EJA a aquisicao e atualizagdo dos saberes
adquiridos por toda sua existéncia e ainda a qualificagéo profissional.

Ainda como razbes que sustentam esse projeto, estdo o combate a evasao escolar e a
repeténcia dos estudantes da EJA, uma problematica que se estende ao longo dos anos nessa
modalidade de ensino, pois muitas vezes estes, por diversas razdes, desistem antes de finalizar o
ano letivo.

Por estas razdes, € fundamental, além de promover o acesso, garantir também a
permanéncia na escola e a construcao efetiva de desenvolvimento de habilidades relativas ao uso
do conhecimento e formacéo profissional, com qualidade, observando o que esta registrado na
Declaragcdo de Hamburgo sobre a educacéo de adultos:

{...} engloba todo o processo de aprendizagem, formal ou informal, onde pessoas
consideradas "adultas" pela sociedade desenvolvem suas habilidades, enriquecem seu
conhecimento e aperfeicoam suas qualificagdes técnicas e profissionais, direcionando-as
para a satisfagdo de suas necessidades e as de sua sociedade.

(Declaragéo de Hamburgo sobre Educacao de Adultos, 1997)

Assim sendo, a oferta da EJA por periodos semestrais integrada a educacgao profissional se
constitui numa politica publica que oportuniza aos estudantes a conclusao dos estudos num tempo
mais curto e consequentemente amplia as possibilidades de inclusdo no mercado de trabalho e na
sociedade.
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Mediante aprovacgéao da constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 que, em seu
art. 205 assegura a educagao como direito de todos, sendo esta dever do Estado e da Familiae em
seu art. 208 inciso | assegura essa oferta para aqueles que néo tiveram acesso na idade prépria,
efetivando esse direito aos Jovens e Adultos, bem como estabelecendo a responsabilizagédo do
setor publico pela oferta do ensino gratuito para esse publico. Sendo esta obrigagédo garantida tam-
bém na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional —LDBEN 9.394/96 em seuArt. 37 § 1°, § 2°
e §3°

Art. 37. A educacao de jovens e adultos sera destinada aqueles que n&o tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria.

§1° Os sistemas de ensino asseguraréo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que n&o
puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢bes de vida e de traba-
Iho, mediante cursos e exames.

§2° O Poder Publico viabilizara e estimulara o acesso e a permanéncia do trabalhador na
escola, mediante agdes integradas e complementares entre si.

§3° Aeducacéo de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente, com a educacgao
profissional, na forma do regulamento.

Dessa forma, a Educagao de Jovens e Adultos - EJA é uma modalidade de ensino que tem
como principal objetivo oportunizar aos jovens e adultos que nao tiveram sua escolarizagao conclu-
ida, retomar os estudos com foco na conclusao destes, contribuindo para o enriquecimento dos
conhecimentos ja adquiridos pelos estudantes durante sua vivéncia e uma qualificagao profissio-
nal, colaborando para uma melhor compreensao do mundo.

Sao pessoas que, na sua maioria, nao tiveram oportunidade de estudar quando crianga ou
adolescentes, filhos de pais analfabetos, precisaram trabalhar muito cedo, por fazer parte de famili-
as humildes com pouco poder aquisitivo, muitas vezes exercendo trabalhos informais e recebendo
uma remuneracao inferior, por nao ter qualificagcao profissional para o mercado de trabalho. Confor-
me descreve Oliveira:

No que diz respeito aos grupos culturais a que pertencem esses sujeitos, esses tém sido
descritos como bastante homogéneos, compostos primordialmente por cidaddos de baixa
renda, migrantes que chegaram as grandes metropoles provenientes de areas rurais empo-
brecidas, filhos de trabalhadores rurais ndo-qualificados e com baixo nivel de instrugdo
escolar (muito frequentemente analfabetos), com passagem curta e ndo sistematica pela
escola e inseridos no mercado de trabalho em ocupac¢des urbanas n&o qualificadas, apds
experiéncia como trabalhadores rurais na infancia e na juventude. (Oliveira, 2004, p.220).

Figura 1 - Apresentagéo de grupo folclérico na primeira feira da EJA Profissionalizante

Fonte: SEMED
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Tais Individuos na esperancga de recuperar o tempo perdido, retorna a escola através dessa
modalidade de ensino - EJA, alguns com o intuito apenas de apreender a escrever seu proprio
nome, ler a biblia sagrada, ler cartas e outros buscando concluir sua escolaridade acreditando,
contudo, que sua escolarizacéo lhe proporcionara dias melhores e sua inser¢cado no mundo do
trabalho

Por ser uma modalidade de ensino da educacao basica, a EJA possui suas especificidades,
por isso sugere uma metodologia propicia, contextualizada no seu desenvolvimento, visto que,
estes estudantes ao retornarem a escola, trazem consigo saberes e experiéncias acumulados ao
longo das suas vidas, que devem ser aproveitados na elaboragéo do curriculo dessa modalidade.

Isto posto, para que ocorra de fato e de direito a materializacdo da EJA organizada por
periodos semestrais integrada a educacgao profissional como politica publica, se faz necessario um
olhar diferenciado acerca do trabalho com essa modalidade de ensino, compreendendo as
especificidades e restricdes do seu publico.

A EJA no municipio de Teoténio Vilela é ofertada em 21 instituigdes de ensino, sendo 10 na
zonarural e 11 na zona urbana, com um total de 2589 alunos no Primeiro Segmento, 524 alunos no
Segundo Segmento e 2960 alunos na Qualificagao Profissional na Rede Municipal de Ensino.

2.1. Estrutura da EJA organizada por periodos semestrais integrada a educagao
profissional.

Na perspectiva de superar os desafios encontrados na EJA a rede municipal de Teotdnio
Vilela nos anos de 2016 a 2018 desenvolveu o Projeto de Educacdo de Jovens e Adultos
organizada por Periodos Letivos Semestrais Integrada a Educacéao Profissional, redefinindo sua
estrutura na oferta da EJA — de Fases para Periodos Semestrais, visando contribuir com a
conclusao, em menor tempo, dos estudos dos jovens e adultos que fazem parte dessa modalidade
de ensino.

Quanto a duragdo dos cursos presenciais de EJA, mantém-se a formulagdo do Parecer
CNE/CEB n° 29/2006, acrescentando o total de horas a serem cumpridas, independentemente da
forma de organizacéo curricular:

| — para os anos iniciais do Ensino Fundamental, a duragéo deve ficar a critério dos sistemas

de ensino;

Il — para os anos finais do Ensino Fundamental, a duragdo minima deve ser de 1.600 (mil e

seiscentas) horas.

A EJA no municipio de Teoténio Vilela é ofertada em 21 institui¢oes de ensino,
sendo 10 na zona rural e 11 na zona urbana, com um total de 2589 alunos no Primeiro
Segmento, 524 alunos no Segundo Segmento e 2960 alunos na Qualificagdo
Profissional na Rede Municipal de Ensino.
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Dessa forma, a Resolugcédo do Conselho Municipal de Educacgéo - CME n° 3 de 2015 que
aprova a nova redacao daresolugcdo do CME-n° 23/2012 define a nova estrutura da EJA:
| — Primeiro segmento dividido em cinco periodos, com a seguinte correlagao:

a) 1° periodo—1°ano;
b) 2°periodo —2° ano;
C) 3°periodo—3°ano;
d) 4° periodo—4° ano;
e) 5° periodo - 5° ano;

Il—- Segundo segmento dividido em quatro periodos, com a seguinte correlagao:

a) 6° periodo—6° ano;

b) 7° periodo- 7°ano;

C) 8° periodo -8° ano;

d) 9° periodo -9° ano;

Para a efetivacéo do trabalho na escola, a resolugdo em pauta determina que no Primeiro
Segmento da EJA (1° ao 5° periodo) a jornada diaria seja de 03 (trés) horas aulas, totalizando 320
(trezentas e vinte) horas aulas semestrais e 100 (cem) dias letivos, no minimo, para cada periodo
semestral. Para o Segundo Segmento da EJA (6° ao 9° periodo) a jornada diaria € de 04 (quatro)
horas aulas, totalizando (420) (quatrocentos e vinte) horas aulas anuais e (100) (cem) dias letivos,
no minimo, para cada periodo semestral.

Figura 2 - Atividades pedagégicas dentro e fora do ambiente escolar

Fonte: SEMED
No inicio de 2017 a Secretaria Municipal de Educagao, constatou que os alunos da EJA que

concluiam o 9° periodo, que ndo completavam 18 anos até o segundo semestre, ndo podiam
efetuar suas matriculas no ensino médio, ficando, portanto, fora da escola. Com base neste
contexto, a SEMED sinalizou ao CME sobre a necessidade de alterar a Resolu¢ao n° 03/2015 do
CME, propondo que o 9° periodo do segundo segmento da EJA, para os alunos com idade entre 15
e 17 anos, que iniciarem no 1° semestre, tenha durag&o de 200 dias letivos, ou seja, 1 ano letivo
completo e o minimo de 840 horas. Apds analise, o CME aprovou a Resolugao 01/2017, atendendo
ao pedido da Secretaria Municipal de Educacéo.
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No 2° semestre de 2018 a Secretaria Municipal de Educacgéo implantou em 05 escolas a
educacao profissional na EJA, tornando assim a qualificagdo profissional integrada a educagcao
nesta modalidade de ensino, como mais uma area de conhecimento com todas as regras e
prerrogativas das demais existentes em sua matriz curricular.

2.2. Curriculo e ametodologia de trabalho

A metodologia de trabalho utilizada para o planejamento e desenvolvimento da pratica
pedagogica da EJA organizada por periodos semestrais e integrada a educacgao profissional se da
de forma colaborativa entre todos os professores de cada segmento, devendo todos tomar como
ponto de partida a vivéncia dos estudantes, os seus conhecimentos prévios, os conteudos oriundos
das diferentes areas do conhecimento, bem como o0 RCM - Referencial Curricular do Municipio de
Teotdnio Vilela.

2.3. Aavaliagao daaprendizagem

A avaliagao da aprendizagem em cada periodo desta modalidade de ensino ocorrera da
seguinte forma:

| —1Segmento:

a) 1°e 2° periodos - Parecer Descritivo;

b) 3°,4° e 5° periodos - Parecer Descritivo mais atribuicdo de pontos.

II-11 Segmento:

a) Do 6° ao 9° periodo - atribuigdo de pontos.

A certificagao é expedida pela escola e dar-se-a ao final de cada periodo letivo, oferecendo
ao estudante a possibilidade de matricular-se no ano subsequente, no periodo seguinte na EJA
organizada por periodos letivos ou, na conversdo de um periodo para cada ano, matricular-se no
ano referente ao periodo ao qual fora promovido, assim como, a certificacdo dos cursos
profissionalizantes também € expedida pela escola ao final de cada periodo letivo.

Figura 3 - Estudantes da EJA realizando atividades pedagdgicas e cursos profissionalizantes
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Fonte: SEMED
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Durante a implantacao da EJA organizada por periodos semestrais e integrada a educagéao
profissional respectivamente, foram percebidos durante sua implementag¢ao o quanto os percentu-
ais positivos nesta modalidade vém crescendo gradativamente durante os anos de 2016, 2017,
2018 e 2019 nos indices de matricula final, estudantes desistentes, aprovados e reprovados no
municipio de Teotonio Vilela.

3.1 MatriculaFinal

No que tange o indice alcangado em 2019 no item numero de alunos matriculados na EJA,
num comparativo entre o ano de 2015, ultimo ano que esta modalidade ndo era organizada por
periodos semestrais, percebemos um crescimento de 6,36% no Primeiro Segmento mostrando
que um dos objetivos de integrar os alunos que se encontravam em distorcdo de ida-
de/escolaridade, confirmando isso nos numeros alcangados no Segundo Segmento com um per-
centual de 20,72%, na queda do numero de estudantes matriculados neste segmento. Um dos
aspectos que corroboram para este crescimento foi a resolu¢ao da distorgdo de muitos estudantes
no decorrer dos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019, confirmando que a implantacéo e implementa-
¢cao da EJA organizada por periodos semestrais e integragao da qualificagdo profissional nesta
modalidade de ensino estéo resolvendo situacdes de distor¢éo idade/escolaridade gradativamen-
te como observado nos resultados apresentados.

3.2 Desistente

O indice de estudantes desistentes do Primeiro Segmento, no ano de 2015 foi de 7,24 %, e
no Segundo Segmento foi de 26,27%. No ano de 2019 o Primeiro Segmento apresentou um indice
de desisténcia de 2,90% e no Segundo Segmento foi de 26,06% indicando uma redugao de 4,34%
durante estes trés anos no indice de desisténcia do Primeiro Segmento e uma reducéo de 0,21%
no Segundo Segmento, ja na Qualificagéo Profissional (FIC) o indice de alunos desistentes no ano
de 2018 foi de 7,95%, e no ano de 2019 este indice de desisténcia foi de 1,31% apresentando uma
reducéo de 6,64 %.

Como podemos constatar, a reducéo no indice de desisténcia € mais um dado positivo em
todos os segmentos, mostrando que a cada ano a problematica da desisténcia nesta modalidade
foi parcialmente resolvida. Isto pode ser observado no percentual de estudantes desistentes, se
compararmos com os indices que ja chegaram a ser de 50,65% no Segundo Segmento antes da
EJAserorganizada por semestres e integrada a educagao profissional.

3.3 Aprovados

Ataxa de aprovacgéo da EJA também vem sendo analisada tanto nos periodos do Primeiro
Segmento, do Segundo Segmento e na Qualificagdo Profissional (FIC). Como se pode verificar,
essa taxa vem em uma crescente positiva ano ap6s ano. Em 2016 o Primeiro Segmento alcangou
99,46% de aprovagéao, em 2017 o Segundo Segmento alcangou 95,94% e em 2019 a Qualificagao
Profissional alcangou 99,37% de aprovacgao, mostrando evolugéo na taxa de aprovagao.

3.4 Reprovados

O indice de reprovacéo, conforme ja era esperado, também sofreu alteragdes. Em 2019
o Primeiro Segmento apresentou 5,34%, Segundo Segmento 9,52% e a Qualificagédo Profissio-
nal (FIC) 0,63% nas taxas de reprovacgéao respectivamente, apresentando numeros positivos
com as especificidades desta modalidade.
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A Educacéao de Jovens e Adultos ao longo dos anos tem exigido dos profissionais que atuam
nela e de suas respectivas redes de ensino grandes reflexdes; evidencia cada vez mais a
necessidade da implantacdo e implementacao de politicas publicas que possam contribuir para a
oferta de educacdo de qualidade - compreendida como garantia de acesso, permanéncia e
aprendizagem para os segmentos da populacao historicamente negada dos seus direitos, assim
como estabelece a meta 9 do Plano Municipal de Educacao (Lein®928/2015):

Elevar gradativamente a taxa de alfabetizagao da populagdo com 15 (quinze) anos ou mais
para 100% (cem por cento) até o final da vigéncia deste PME e reduzir em 50% (cinquenta
por cento) a taxa de analfabetismo funcional. (Plano Municipal de Educagao, 2015, p. 123)

Entretanto o Municipio de Teotdnio Vilela ja compreendeu ao longo do trabalho
desenvolvido com esse publico a necessidade de considerar as especificidades dessa
modalidade, implementando politicas publicas que impactam no desenvolvimento do estudante,
considerando as fun¢des reparadora, equalizadora e qualificadora, fazendo valer a garantia do
direito a educagédo para todos.

Diante do exposto, fica evidenciado que a implantagao e implementagcéo da EJA organizada
em periodos semestrais integrada a educacéo profissional, bem como a sua regulacao através da
Resolugédo CME, N°001/2017, é uma politica publica indispensavel a rede municipal de ensino e ao
publico da modalidade em tela.

Espera-se, portanto, que este relato contribua para a continuidade das discussdes acerca
dessa modalidade de ensino, juntamente com o CME e toda comunidade educativa que reflete
sobre a sua evolugdo no cenario local, estadual e nacional, através da proposi¢céo de politicas
publicas necessarias e benéficas as redes de ensino.
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PROJETO SUPERAGAO: UMA INTERVENGAO NOS RESULTADOS
DA APRENDIZAGEM

MOURA, Maria Vilma da Silva Costa'.
SILVA, Tereza Feitoza Costa da’.

O presente relato propde-se a apresentar uma sintese do Projeto SuperACAO, desenvolvido nas
escolas de Ensino Fundamental da rede municipal de ensino de Teoténio Vilela-AL, desde o ano de
2016. O Projeto foi organizado na perspectiva de contribuir, de forma intensiva, com o processo de
alfabetizacdo em Lingua Portuguesa e Matematica, minimizando o indice de analfabetismo
existente entre os estudantes matriculados regularmente nas turmas de 3° ao 9° ano do Ensino
Fundamental, bem como minimizar o indice de distor¢do idade/escolaridade da referida rede
municipal de ensino. A organizacdo desse trabalho obedeceu a trés fases: a primeira fase,
sistematizada por uma comissao de técnicos da SEMED, apresentando as metas da rede de
ensino, as acgdes estruturantes e encaminhamentos comuns a todas as escolas; a segunda fase,
sistematizada pela equipe gestora e professores, apresentando as metas da escola, o
desdobramento das agdes e o cronograma de atividades a ser desenvolvido por cada uma; e a
terceira representa a operacionalizagao do Projeto. Os resultados obtidos com a implantagao e
implementacdo do Projeto SuperaACAO indicam uma evolucdo dos estudantes de todas as
escolas contempladas nos anos 2016, 2017,2018 e 2019, superior a 60%.

Palavras-chave: superacéo - alfabetizacdo - lingua portuguesa - matematica.
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'Mestre em Educacéo Brasileira; Especialista em Formacéo de Professores da Educacéo Basica; Licenciada em
Pedagogia. Professora efetiva da rede municipal de ensino de Macei6 - AL e da rede estadual de ensino de Alagoas.
Assessora técnica de Gestédo do Ensino da rede municipal de Teotonio Vilela — AL, a partir de 2014 até os dias atuais.
mariavilma.educacao@gmail.com

*Especialista em Gestao Escolar e Educagdo do Campo; Licenciada em Pedagogia. Professora efetiva da rede
municipal de ensino de Teotdnio Vilela—AL. Diretora de Gestao do Ensino da rede municipal de Teotonio Vilela—AL, a
partirde 2015. terezafeitoza01@hotmail.com
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E dever da escola de
Ensino Fundamental, além
de contribuir para a formacgao
integral de todos os seus estu-
dantes, contribuir com o
desenvolvimento das compe-
téncias e habilidades relati-
vas a cada ano/série. E tarefa
dela, no inicio da escolarida-
de, ensinar a ler, escrever e
resolver situacdes-problema,
envolvendo as operacdes
fundamentais da matematica.
Entretanto, tem-se compro-
vado ao longo das ultimas
décadas que, devido a
influéncia de diversos fatores,
dentre eles o fator de ordem
socioeconbmica, a escola
brasileira ndo tem consegui-
do cumprir integralmente
essa tarefa.

S&o notoérios os esfor-
cos de todas as instancias
governamentais para minimi-
zar o fracasso escolar, alfabe-
tizando todos os estudantes
No entanto,
segundo dados do Inep/2013,
constata-se que os indices de
analfabetismo no pais ainda
sao altos, sendo urgente a
implantacdo e implementa-
¢ao de politicas publicas para
resolucao desse problema.

Em Teotdnio Vilela,

na idade certa.
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esses esforcos vém sendo inten-
sificados ano a ano, a partir da
implementacdo de politicas
publicas, tais como: Formagao
Continuada em servico dos pro-
fessores; acompanhamento e
monitoramento sistematico da
pratica pedagdgica em todas as
escolas; implantagdo e imple-
mentacdo do Laboratério de
Aprendizagem para atendimento
aos estudantes com déficit acen-
tuado de aprendizagem e, tam-
bém, dos estudantes com distor-
cao idade/escolaridade; atendi-
mento psicopedagdgico aos estu-
dantes que apresentam disturbi-
os de aprendizagem; implanta-
¢ao da Educacgao de Jovens e
Adultos — EJA, organizada por
periodos semestrais, dentre
outras. Esse investimento tem
tido resultado na ampliagao sig-
nificativa da aprendizagem dos
estudantes, bem como na corre-
cao do fluxo escolar da rede
municipal de ensino.

Para identificar o impacto
da implementacéo dessas politi-
cas nos resultados do processo
de ensino e aprendizagem da

rede, bem como para intervir
nos casos de déficit acentua-
do de aprendizagem de seus
estudantes, a Secretaria
Municipal de Educacéo -
SEMED realiza, bimestral-
mente, diagnoésticos padroni-
zados, tomando como para-
metro para aferir o nivel de
desempenho dos referidos
estudantes, em Lingua Portu-
guesa e Matematica, fichas
de acompanhamento de
aprendizagem, construidas a
partir do curriculo convencio-
nado para cada ano/série do
Ensino Fundamental.

Figura 1 - Atividade prética de
matematica

Fonte: SEMED



Espera-se que o Projeto SuperACAO
contribua para ampliar a proficiéncia
em Lingua Portuguesa e Matematica
dos estudantes contemplados, dimi-
nuindo significativamente o déficit
de aprendizagem e a distorgao ida-
de/escolaridade em todas as esco-
las da rede municipal de ensino.

Os ultimos diagnoésticos realizados pela rede tém
indicado um percentual consideravel de distor¢ao ida-
de/escolaridade, bem como um déficit acentuado na
aprendizagem entre os estudantes do 3° ao 9° ano,
matriculados regularmente no Ensino Fundamental,
fato que exige intervengéo imediata.

Para auxiliar na resolugédo desse problema, ace-
lerando a aprendizagem desses estudantes, a SEMED
propde as escolas da rede a implantagcéo e implementa-
¢éo do Projeto SuperACAO: uma intervengdo nos resul-
tados da aprendizagem e na distor¢céo ida-
de/escolaridade. Este projeto tem a finalidade de inter-
vir nos resultados de aprendizagem de todas as escolas
da rede, a partir da intensificacdo do processo de alfa-
betizagdo dos estudantes das referidas turmas que
ainda ndo estdo alfabetizados, contribuindo de forma
intensiva para que esses estudantes aprendam a ler,
escrever e a resolver situagdes-problema envolvendo
as operacgdes fundamentais da Matematica.

Espera-se que o Projeto SuperACAO contribua
para ampliar a proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica dos estudantes contemplados, diminuindo
significativamente o déficit de aprendizagem e a distor-
cao idade/escolaridade em todas as escolas da rede
municipal de ensino.
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Figura 2 - Estudante do projeto SuperAgao

Fonte: SEMED



O Projeto SuperACAO foi construido de forma coletiva como uma politica de intervencéo
proposta pela SEMED para contribuir de forma intensiva com a minimizacdo do déficit de
aprendizagem e com a distorcéo idade/escolaridade existente entre os estudantes matriculados a
partir do 3° ano do Ensino Fundamental.

Paraimplantacao desta politica publica a Secretaria de Educacéo realizou um movimento de
realocacdo dos seus técnicos pedagogicos na perspectiva de colaborar com as escolas no
planejamento, acompanhamento e monitoramento da pratica pedagoégica desenvolvida com os
estudantes contemplados pelo Projeto SuperACAO.

Os referidos técnicos da SEMED envolvidos no desenvolvimento do Projeto foram
intitulados “Tutores” e participaram ativamente de todas as etapas do trabalho, da construgcéo do
projeto a tabulacéo dos seus resultados.

O processo de construcéo do referido Projeto se deu em trés etapas:

¢ Primeira etapa — sistematizacdo do Projeto de Intervencgao para toda rede de ensino por
uma comissao de técnicos da SEMED, a partir da seguinte estrutura:

a) Proposi¢des para organizacao do atendimento aos estudantes;

b) Acdbes estruturantes e direcionamentos comuns a todas as escolas;

c) Orientacdes basicas para operacionalizagao do projeto.

Figura 3 - Professora e estudantes realizando atividade em grupo

Fonte: SEMED
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a) Proposigoes para organizagao do atendimento aos estudantes:

o . : :
8 we < ¢ Agrupamento Produtivo - Agrupar sistematicamente, dentro das salas de
y=<<S . : o
= aula, os estudantes por estagio de aprendizagem para a realizacdo de
o552
- (“; F_J 8 : E o atividades que atendam os diferentes niveis.
(@) . . : L
a& ‘5@ E 2 "‘f, ;—2_ e Oficinas Focais - Agrupar os estudantes de diferentes turmas por estagio
g ﬁ s 8 3;' f‘; E de aprendizagem e realizar oficinas focais, no minimo 2 vezes por semana,
ZdE0NpQ o
8 g g Z < 2T durante um tempo de 2 horas, antes ou depois do intervalo.
0pnoO
E g E 5 o <zr. Z Para a realizacao das Oficinas Focais nas escolas que possui apenas uma
w m m— ) . o .
g % 'E (&) cé’ turma dos respectivos anos/séries, podem ser agrupados da seguinte forma:
L
g E o g 39 42 e 52 ano; 6° e 7° ano; e 8° e 92 ano.
=

e Mapear os estudantes com distorcao idade/escolaridade nao alfabetizados
e formar uma turma para intensificar o processo de alfabetizagdo e
Matematica;

e Remanejar os professores das respectivas turmas;

-

QUE APRESENTAM DEFICIT
ACENTUADO DE APRENDIZAGEM.

e Direcionar a carga horaria de todos os componentes curriculares e o

~

PROPOSICAO 2

curriculo da turma/ano para Lingua Portuguesa e Matematica;

e Trabalhar de maneira interdisciplinar e ludica os conceitos basicos dos

REENTURMACAO DOS EDUCANDOS

demais componentes curriculares, com foco nas habilidades basicas de
leitura e escrita;

e Registrar a pontuacéo referente ao rendimento escolar obtido em Lingua
Portuguesa para todos os componentes curriculares, exceto para

matematica;

e Mapear os estudantes nao alfabetizados e formar uma turma para

intensificar o processo de alfabetizacao em leitura e escrita e matematica,

~

no contraturno, por 2 ou 3 dias alternados.
e Desenvolver uma metodologia voltada para a interdisciplinaridade e
ludicidade, com foco nas habilidades basicas de leitura e escrita e

@
o
<
o
n
o
o
o
oc
=8

operacdes fundamentais de matematica.

REFORCO NO CONTRATURNO -
LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
— LAP

Fonte: SEMED
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b) A¢oes estruturantes e direcionamentos comuns a todas as escolas — sdo orienta-
¢cbes basicas a serem seguidas, rigorosamente, por todas as escolas contempladas pelo Projeto
SuperAc¢ao na perspectiva de garantir unicidade e um padrao de qualidade no desenvolvimento
das ac¢des do Projeto e, respectivamente, nos seus resultados.

e Realizar diagnodstico quinzenal das turmas para identificar a situacdo de
aprendizagem dos estudantes;

e Analisar, quinzenalmente, o diagnéstico das turmas com os coordenadores e
alinhar os resultados ao itinerario de formacdo, orientando-os para a
realizacdo do planejamento, acompanhamento e monitoramento da pratica
pedagdgica;

¢ Organizar/replanejar a formagdo continuada de acordo com as habilidades
basicas a serem desenvolvidas e com a situacdo de aprendizagem das
turmas;

e Orientar os coordenadores para organizarem uma agenda intensiva de

acompanhamento e monitoramento da pratica pedagdgica das turmas;

AO 92 ANO.

e Mapear, mensalmente, o rendimento escolar dos estudantes em
alfabetizacdo e proficiéncia em leitura e escrita e organizar grafico
ascendente;

e Agrupar os estudantes por estagio de aprendizagem (pré-silabico/ silabico e
silabico-alfabético/alfabético) para realizacédo de atividades que atendam aos
diferentes niveis de aprendizagem;

e Fazerareclassificacéo dos estudantes com distorcao idade/escolaridade que

apresentarem, no 1° semestre, superacdo das suas dificuldades de

ORIENTAR, ACOMPANHAR E MONITORAR DE FORMA INTENSIVA O
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM DAS TURMAS DO 32 ANO

aprendizagem.

e Socializar com a familia o Projeto de Intervencado, enfocando as
responsabilidades dos diferentes atores (SEMED/Escola/Familia);

e Apresentar sistematicamente a familia os resultados/evolucdo dos

estudantes;

RESPONSABILIZACAO PELA
APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES.

o Oferecer ajuda para a familia no acompanhamento dos estudantes em casa;

e Mapear a situagdo socioeconémica das familias e fazer parcerias com os

MOBILIZAR A FAMILIA EM PROL DA CO-

diferentes setores publicos e privados para o atendimento das suas
necessidades bésicas;

e Realizar encontros (palestras, cursos, debates, oficinas, etc.) com as familias,
em parceria com as instituicdes de protecdo a crianga e ao adolescente, para
sensibilizagcdo/conscientizacéo de sua responsabilidade com a aprendizagem

dos estudantes.

e Realizar gincanas, maratonas de aprendizagem, atividades esportivas,

< g W ¢ culturais e de lazer que promovam o fortalecimento da autoestima dos
g <Et @ Ié:J estudantes com baixo rendimento.

H E, <z,; g e Mapear, bimestralmente, através de simulados, o rendimento das turmas do
E § s Hol-J 32, 5% e 92 ano e premiar as escolas - equipe gestora/professores/estudantes
E 3 ﬁ E - com medalha/certificado de honra ao mérito, mural com exposicao das fotos

dos estudantes destaques que obtiveram melhores resultados.

Fonte: SEMED
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F|gura 4 - Encontro pedagog|co para onentagao das atividades

Fonte: SEMED

c) Orientagcdes basicas para operacionalizagao do projeto — a operacionalizagéo do
projeto se da a partir das seguintes agdes/procedimentos:

Mapeamento dos estudantes com déficit acentuado de aprendizagem, junto as escolas
darede municipal de ensino;

Organizagao de turmas com um numero maximo de 18 estudantes, oriundos do 3° ao 9°
ano por nivel de aprendizagem: nivel | (estudantes n&o alfabéticos) e nivel Il (estudantes
alfabéticos);

Organizagao de orientagdes basicas ao trabalho do tutor;

Selecao e lotagéo dos professores;

Organizagéao do curriculo de Lingua Portuguesa e Matematica a ser desenvolvido;
Construgédo de caderno de atividades de Lingua Portuguesa e Matematica para cada
unidade letiva, de acordo com a evolugédo da aprendizagem dos estudantes das duas
turmas (nivel l e nivel Il);

Construgdo de ficha de acompanhamento e monitoramento da aprendizagem dos
estudantes;

Organizagao de agenda de formacgao dos professores;

Desenvolvimento de encontros de Formagéo Continuada em servigo dos professores;
Organizagao de agenda de trabalho dos tutores para realizagédo do acompanhamento e
monitoramento da pratica pedagogica nas escolas;

Realizagao de reunides sistematicas com os tutores (técnicos pedagdgicos da SEMED)
e equipes gestoras das escolas (diretores e coordenadores pedagoégicos) para analise
dosresultados de aprendizagem.

» Segunda etapa — Construcéo do Projeto de Intervencéo pela escola.

Apds o mapeamento dos estudantes com distor¢cao idade/escolaridade e com déficit de
aprendizagem,; feita a analise da disponibilidade de espaco fisico na escola, e escolha da
proposi¢cao mais adequada para atender aos seus respectivos estudantes, a equipe gestora e os
professores construiram o Projeto de Intervencdo a luz da estrutura do Projeto SuperAcao
disponibilizado pela SEMED.

« Terceira etapa - operacionalizac&o do Projeto pelas escolas da rede municipal de ensino,
conforme ja descrito.

(’Téﬁ?ﬁﬁm

NUITO MAIS DESENVOLVIMENTO

SECRETARIA MUMICIPAL DE EDUCAGAQ



O registro dos resultados da aprendizagem obtidos pelos estudantes de todas as escolas
contempladas com o Projeto SuperAc¢ao é sistematizado por unidade letiva, a partir da aplicacéo de
testes diagnosticos e do preenchimento da Ficha de Acompanhamento e Monitoramento da
Aprendizagem.

A referida ficha constitui-se como um instrumento de avaliacdo da aprendizagem dos
estudantes, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, que explicita as capacidades a
serem desenvolvidas durante o processo de ensino-aprendizagem no Ensino Fundamental, sendo
organizada a partir dos seguintes niveis de proficiéncia:

| - Nao alfabético;

Il —-Alfabético;

[II— Com déficit de aprendizagem nas habilidades de leitura, produgao de textos e operacdes
fundamentais da matematica.

O resultado anual da aprendizagem dos estudantes da rede municipal de ensino é
sistematizado a partir da coleta das fichas preenchidas pelos professores e Coordenadores
Pedagogicos e disponibilizadas a SEMED.

3.1.EVOLUGAO DAAPRENDIZAGEM EM LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA

Para identificar o impacto promovido pelo Projeto SuperACAO na rede municipal de ensino,
a partir da analise da evolucao da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, tomamos
como referéncia os seus resultados no quadriénio 2016 a 2019. Esses resultados foram aferidos a
partir dos dados da Ficha de Acompanhamento da Aprendizagem.

Dessa forma, serdo apresentados os dados que foram tabulados e analisados,
considerando o deslocamento crescente entre os estudantes de um nivel para outro, consolidando
assim a evolugao da aprendizagem de todos os estudantes atendidos durante a vigéncia do Projeto
SuperACAO.

Grafico 1 - Evolugéo da aprendizagem em Lingua Portuguesa entre a 12 e 42 unidade letiva, no quadriénio 2016 a
2019.

Evolugdo da Aprendizagem em Lingua Portuguesa
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Como se pode observar, os indices evidenciados pelo grafico acima, em Lingua Portuguesa
representam uma ascendente evolug&o na aprendizagem em todos os anos de vigéncia do Projeto.
O indice de deslocamento do Nivel | na primeira Unidade Letiva para os Niveis Il e lll na 42 Unidade
foi:em 2016 de 89,05%;em 2017 de 98,61%; 2018 de 92,85% e em 2019 de 86,05%.

Gréfico 2 - Evolugdo da aprendizagem em Matemética entre a 12 e 42 unidade letiva, no quadriénio 2016 a
2019.

Evolugdo da Aprendizagem Matematica

Fonte: SEMED
De acordo com os dados apresentados pelo grafico 02, pode-se perceber que os resultados

de aprendizagem em Matematica também revelam a evolugao sistematica da aprendizagem dos
estudantes durante os quatro anos de implementacdao do Projeto em pauta. O indice de
deslocamento do Nivel | na primeira Unidade Letiva para os Niveis |l e lll na 42 Unidade foi: em 2016
de 72,26%; em 2017 de 90,58%:; 2018 de 66,42% e em 2019 de 58,96 %.

Conforme os dados apresentados, pode-se constatar que o Projeto Superacéo SuperACAO
cumpriu com o objetivo de minimizar, de forma sistematica, o déficit de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica.

3.2. DISTORGAO IDADE/ESCOLARIDADE NO ENSINO FUNDAMENTAL
A distor¢ao idade/escolaridade € uma das consequéncias da nao aprendizagem na idade
certa. Assim, como pode-se verificar nos graficos abaixo, o Projeto SuperACAO também
influenciou na minimizagao desse fendbmeno.
Grafico 3 — Distorgdo Idade/escolaridade nos anos iniciais do Ensino Fundamental
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Como se pode observar, em 2016 o numero de estudantes matriculados com distor¢cao
idade/escolaridade na rede municipal de ensino de Teotdnio Vilela nos anos iniciais do ensino
fundamental era de 3.556, representando um percentual de 14%. Esta realidade vem se
modificando sistematicamente a medida que o déficit de aprendizagem é reduzido entre os
estudantes. Em 2019 o numero de estudantes nessa situagao reduziu para 3.441, representando
um percentual de 5,44% de decréscimo na distor¢ao idade/escolaridade, mesmo considerando a
ampliacao da matricula nesses referidos anos letivos.

Gréfico 4 — Distorgao Idade/escolaridade nos anos finais do Ensino Fundamental
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Fonte: Educasenso, 2020
Nos Anos Finais do Ensino fundamental a realidade é semelhante, em 2016 o nUmero de

estudantes matriculados com distor¢do idade/escolaridade na rede municipal de ensino era de
3.177, representando um percentual de 24%. Esta realidade também vem se modificando
sistematicamente a medida que o déficit de aprendizagem é reduzido entre esses estudantes. Em
2019, o numero de estudantes nessa situacéo reduziu para 2.967, representando um percentual de
15,84% de decréscimo na distorcéo idade/escolaridade nessa fase do ensino fundamental,
também considerando a ampliagdo da matricula nos quatro anos letivos em que o Projeto foi

implementado na rede municipal de ensino.

Constata-se portanto, que o Projeto SuperACAO influenciou diretamente, tanto na
ampliacao do indice de aprendizagem dos estudantes do ensino fundamental atendidos, quanto
influenciou também na minimizag&o dos indices de distor¢ao idade/escolaridade e na corre¢céo do

fluxo escolar da rede municipal de ensino.
Figura 5 - Encontro de planejamento com os professores

Fonte: SEMED
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Sabe-se que o discurso sobre a educagao
inclusiva tem ecoado em todos os espagos
educacionais. No entanto, as diferentes redes de
ensino e suas respectivas escolas buscam, cada
vez mais, respostas para o fracasso escolar.

O Projeto em pauta nasceu dessa
inquietagdo: o alto indice de fracasso escolar
causado pelo déficit acentuado de aprendizagem
entre os estudantes regularmente matriculados
na rede municipal de ensino de Teotonio Vilela -
Alagoas, constituindo-se como um desafio aos
seus gestores e equipes técnico-pedagdgicas.

Para iniciar o processo de resolu¢ao desse
problema, fez-se necessario refletir sobre o perfil
dos estudantes matriculados nas escolas da
referida rede; isto indicou que a inclusdo nao se
efetiva pelo tratamento igual, mas pelo

atendimento as diferencgas, inclusive as
diferencas entre os ritmos e tempos de
aprendizagem.

Dessa forma, a SEMED implantou e
implementou o Projeto SuperAc¢édo: uma
intervengao nos resultados da aprendizagem,
executado na rede municipal de ensino a
partirdo ano de 2016.

Os resultados da aprendizagem dos
estudantes atendidos em Lingua Portuguesa
e Matematica foram crescentes, bem como a
minimizacgao da distor¢céo idade/escolaridade
e a corregcédo do fluxo escolar na rede
municipal de ensino, comprovando a
pertinéncia das ag¢des estruturantes
propostas e a metodologia adotada pelo
referido projeto.

Figura 6 - Estudantes realizando atividade pratica

Fonte: SEMED

Assim sendo, conclui-se que o Projeto SuperAg¢ao cumpriu com os objetivos de minimizar o
déficit acentuado de aprendizagem entre os estudantes matriculados nas escolas da rede
municipal de ensino, bem como oferece a elas a vivéncia de uma politica publica indispensavel a
minimizagao dos problemas relacionados a n&o aprendizagem dos estudantes na idade certa e ao

fendmeno da distor¢ao idade/escolaridade.
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O LABORATORIO COMO ESPAGO COMPLEMENTAR DA APRENDIZAGEM

SILVA, Everaldo Oliveira'
ALMEIDA, Maria Ericleide Santos®

Este relato de experiéncia trata da
implantac&o dos Laboratorios de Apren-

dizagem na Rede Municipal de Ensino de / -
Teotonio Vilela — AL. Alinhada a politica ,,/é.
publica de implantagdo do Ensino de 09 \Ce—
anos, o Laboratorio de Aprendizagem é L ¢ »
uma proposta que efetiva o principio da o\ \\,'
Progressao Continuada, uma vez que g e s

possibilita ao estudante a oportunidade

de superar suas dificuldades. O projeto

elaborado, objetivou o desenvolvimento

das competéncias e habilidades neces-

sarias ao bom desempenho académico

dos estudantes em Lingua Portuguesa e

Matematica e, consequentemente, os

demais componentes curriculares. Os laboratorios foram implantados em 2015 em 14 escolas a
partir do diagndstico situacional de aprendizagem de todos os estudantes matriculados, com ofer-
ta de aulas no contraturno escolar e atendimento psicopedagogico. Fruto de um trabalho coletivo e
organizado a partir da pesquisa, orientagao, planejamento, sele¢cao e uso de recursos didaticos e
tecnolégicos adequados, possibilitando um diagnéstico e intervengcédo nos casos de déficit de
aprendizagem.

Palavras chave: alfabetizacéo — intervengao pedagogica — aprendizagem

'Pedagogo; Especialista em Psicopedagogia Escolar. Servidor da Rede Publica Municipal de Ensino de Teoténio
Vilela. Atua como Diretor Pedagégico na Escola Municipal de Ensino Fundamental Alcides dos Santos Andrade —
Teotonio Vilela -AL. E professor da Rede Publica Municipal de Ensino de Coruripe -AL desde 2004.

’Pedagoga; Especialista em psicopedagogia clinica e institucional e gest&o escolar. Servidora da Rede publica de
Teotbnio Vilela, atuando como gestora escolar.

TEQTONIO
VILELA

MUITO) MAIS DESENVODMMENTO

SECAETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGEQ



Sabe-se que o cidadao que domina a leitura e escrita tem melhores oportunidades de inser-
¢ao social, a medida que tem maiores condi¢des de buscar seus ideais. Partindo desse pressuposto
e da analise minuciosa das competéncias e habilidades leitoras e escritoras apreendidas pelos estu-
dantes do 3°, 5°, 7° e 8° anos do Ensino Fundamental, identificou-se a necessidade de uma interven-
¢ao pedagdgica,
que intensificasse os processos de alfabetizacéo e letramento em Lingua Portuguesa e Matematica
e, consequentemente, elevasse os indices de aprendizagem da rede. Com isso surgiu a urgéncia na
implantacéo e implementagao dos Laboratérios de Aprendizagem na Rede Municipal de Ensino de
Teotdnio Vilela, acao ja prevista no projeto de implantagéo do Ensino de 09 anos.

Os Laboratérios de Aprendizagem foram espacos criados para a oferta da complementacéao
de estudos no contraturno escolar, em dois dias semanais durante 04(quatro) horas diarias, possibi-
litando aos estudantes maiores oportunidades de desenvolvimento das competéncias e habilidades
e com isso as condi¢des de recuperacao paralela, conforme alinea a Paragrafo V, Art. 24 da LDBEN
9394/96.

Além da complementacao dos estudos, os estudantes também receberam o atendimento
psicopedagdgico individualizado com o objetivo de identificar as possiveis causas das dificuldades
de aprendizagem encontradas entre os estudantes.

Para fundamentar a implantacao dos Laboratoérios de Aprendizagem no municipio de Teoté-
nio Vilela, foi realizado um levantamento bibliografico a respeito da legalidade e funcionalidade des-
ses espacos de aprendizagem complementares. Para este fim, seguem-se as orientagdes previstas
na oferta de condi¢cbes de recuperacédo de estudos aos estudantes na legislagdo educacional
LDBEN n°9.394/1996 em seus artigos 12,13 e 24 que definem:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de: [...] V - prover meios para a recuperagao dos alunos de
menor rendimento; [...] Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de: [...] IV - estabelecer estratégias
de recuperagéo para os alunos de menor rendimento; [...] Art. 24. A educacgéo basica, no nivel
fundamental e médio, sera organizada de acordo com as seguintes regras comuns: [...]. V- a
verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios: [...Je) obrigatoriedade de
estudos de recuperagédo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo
rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus regimentos.
(BRASIL, 1996)

Figura 1 - Discussé&o para implantagédo do projeto

Fonte: SEMED
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De acordo com a Resolucao n° 4, de 13 de julho de 2010, as estratégias de aceleragao
de estudos destina-se “a estudantes com atraso escolar, aqueles que, por algum motivo,
encontram-se em descompasso de idade, por razées como ingresso tardio, retengao, dificul-
dades no processo de ensino-aprendizagem ou outras”. Ainda sobre o publico alvo, o artigo 11
da Resolugéo n®002/2010 do Conselho Municipal de Educagao prevé que:

No caso de alguns estudantes(s) apresentarem desempenho insuficiente para promogéao ao
final do 3° ano ou ao final do 5° ano do Ensino Fundamental devera/deverao receber, no ano
seguinte, atendimento educativo especifico — centrado no diagndstico sobre as dificuldades
detectadas nos instrumentos de avaliagdo, com a possibilidade de promocéao durante o perio-
do letivo — mediante avaliagao diagndstica, de modo que aquele(s)estudante(s)retorne (m) a
turma compativel com suaidade.

Os Laboratérios de Aprendizagem na rede municipal sdo regulamentados pela
Resolugéo n° 002/2010 do Conselho Municipal de Educag¢do e do conjunto de politicas
publicas municipais para elevar os indices educacionais. O objetivo principal desta estratégia
€ intervir nas dificuldades de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica dos
estudantes dos anos iniciais (3° e 5° anos) e finais (7° e 8° anos) visando a apropriagao das
habilidades e competéncias relacionadas ao ato de ler e escrever com fluéncia, bem como do
Letramento Matematico.
Dessa forma, constitui-se numa estratégia que efetiva o principio da Progressdo Continuada,
uma vez que possibilita ao alunado a oportunidade de superar suas dificuldades de aprendizagem.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo define como principios indispensaveis a oferta de
educacéo:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de condigdes
para 0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; Il - pluralismo de ideias e de concep¢des
pedagogicas; IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia; V - coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino; VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VIl - valorizagao do profissional da educagéo escolar; VIII - gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; IX - garantia de padrao de
qualidade; X - valorizagdo da experiéncia extraescolar; Xl - vinculagao entre a educacéo
escolar, o trabalho e as praticas sociais; Xll - consideragdo com a diversidade étnico-racial;
XIll - garantia do direito a educacao e a aprendizagem ao longo da vida. (BRASIL, 1996).

A partir do exposto na LDB, a implantagao do Laboratério de Aprendizagem, se revela como
uma oportunidade aos estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem, sendo o reforgo
escolar efetivado mediante a execugéo de ag¢des dos projetos desenvolvidos por cada unidade
escolar, bem como ac¢des planejadas pelas Secretarias de Educacéo, que possibilitam a
recuperacédo dos estudos no caso dos estudantes que n&o conseguem aprender, por variados
motivos e necessitam de um acompanhamento diferenciado.
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O Laboratério de Aprendizagem consiste numa estratégia pedagdgica que contempla os estu-
dantes que, devido apresentar déficit no desenvolvimento das habilidades previstas para o ano no
qual esta matriculado, necessitam de atendimento especifico para a superacao das dificuldades. A
oferta de Laboratorios de Aprendizagem na Rede Municipal de Ensino de Teotonio Vilela-teve inicio
em 2015, em 14 (quatorze) instituicdes e atendeu a aproximadamente 1000 (mil) estudantes. Des-
tes, 310 (trezentos e dez) no Laboratorio Central de Aprendizagem Graciliano Ramos e 600 (seis-
centos) nas escolas.

Para implantacéo desta politica publica a Secretaria Municipal de Educacéo realizou dentre
outras, trés a¢des fundamentais:

a) O Diagnéstico Situacional dos Estudantes;

b) Aoferta de Formagéo Continuada do(a) professor(a) alfabetizador(a);

c) Acompanhamento psicolégico/psicopedagodgico aos estudantes;

a) Diagnostico Situacional dos Estudantes

Para implantagao dos Laboratérios de Aprendizagem na Rede Municipal de Ensino de Teot6-
nio Vilela em 2015, foram realizados diagnésticos de aprendizagem nas turmas de 3°, 5°, e 7° e 9°
ano emtodas as escolas que atendiam ao Ensino Fundamental.

Na pratica, a implementacgao desta estratégia teve inicio com a aplicagéo de atividades diag-
nosticas elaboradas pelos professores de cada escola e aplicadas a todos os estudantes matricula-
dos. As atividades buscaram avaliar as condigdes de aprendizagem especialmente nas habilidades
relacionadas ao ato de ler, compreender e produzir textos e as habilidades basicas da matematica. A
partir da aplicacao, foi feita uma analise minuciosa dos resultados obtidos e os estudantes que apre-
sentaram desempenho insuficiente foram direcionados a turmas de laboratoério, de modo que priori-
tariamente fossem atendidos os estudantes em distor¢c&o idade/escolaridade e com déficit acentua-
do de aprendizagem.

A partir do diagndstico inicial ja foi possivel prevé a necessidade de algumas providéncias de
ordem administrativa e pedagogica, tais como:

+ Organizagao das turmas respeitando o numero maximo de 15 (quinze) estudantes para os
casos de estudantes que precisavam ser alfabetizados, e 20 (vinte) alunos para os que
apresentavam outras dificuldades;

+ Definigdo e organizagao do espaco fisico onde as aulas seriam realizadas;

+ Levantamento do acervo de multiplos recursos, (livros literarios, revistas, jornais, livros
didaticos, jogos pedagogicos, instrumentos de medidas, mapas, fantoches etc.) disponi-
veis nas escolas;

* Lotagado dos professores alfabetizadores;

+ Elaboragéo do plano de formagéo continuada;

+ Organizagao do curriculo e planejamento pedagogico;

* Mobilizagéo dos estudantes, em parceria com a familia;

* Acompanhamento sistematico da frequéncia escolar;
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Os diagnésticos foram realizados em quatorze escolas de Ensino
Fundamental e com base nos resultados foram formadas 60 (sessenta) turmas, distribuidas da
seguinte forma:

01 Laboratorio de Aprendizagem Graciliano Ramos 20
Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Avelar Brandao

92" Vilela o
Escola Municipal de Ensino Fundamental Aurélio Buarque de

03 02
Holanda

04 Escola Municipal de Ensino Fundamental José Aluizio Vilela 02

05 Escola Municipal de Ensino Fundamental Geraldo Gomes de Barros 06
Escola Municipal de Ensino Fundamental Integral Moacir Lopes de

06 04
Andrade

07 Escola de Educagéo Basica Pastor José Alves de Moraes 04

08 Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Joseph M. Tournier 04
Escola Municipal de Ensino Fundamental Integral Maria de

09 : 04
Medeiros Tavares

10 Escola Municipal de Educagéo Basica Mizia Bezerra de Farias 01
Escola Municipal de Educagdo Basica Francisco Severiano da

11 . 02
Trindade

12 Escola Municipal de Educagéo Basica Cecilia Meireles 02

13 Escola Municipal de Educagéo Basica Manoel Lourengo 02

14 Escola Municipal de Educagéo Basica José Pereira de Andrade 01

Fonte: SEMED

A organizacéao e desenvolvimento da pratica pedagdgica, deu-se a partir da sistematizacéo
do curriculo previsto para cada ano e contemplou as habilidades e objetos de conhecimento por
meio de Sequéncias Didaticas - SD. Para o planejamento das referidas sequéncias didaticas tomou-
se como referéncia, tanto os resultados da avaliacao diagndéstica, realizada no inicio das aulas,
quanto as habilidades previstas para o ano em curso. As atividades realizadas nas aulas do
laboratoério contemplaram materiais ludicos e a interagao entre os estudantes que € muito valorizado
e ocorre por meio de atividades coletivas. A utilizagdo desta metodologia nos laboratoérios de
aprendizagem contribuiu fortemente para dinamizac¢ao de um trabalho docente direcionado para a
superacao das dificuldades de aprendizagem.

Participaram diretamente na efetivacdo desta estratégia, Coordenadores de Ensino da
Secretaria Municipal de Educacao, Gestores Escolares, Coordenadores Pedagdgicos, Formadores,
Professores Alfabetizadores e a Equipe de Psicélogos que atuam diretamente na identificacédo e
intervencao nos casos de estudantes com déficit de aprendizagem.

Todos os profissionais que atuaram nos Laboratorios de Aprendizagem, mesmo com fungdes
distintas se envolvem ao longo de todo processo para um objetivo comum: uma aprendizagem
significativa para todos os estudantes. Para este feito, todas as acdes desenvolvidas séo cruzadas e
monitoradas constantemente, pois o monitoramento permite a andlise de todas as etapas do
processo e as intervencdes sao realizadas em tempo habil.
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a) O perfil e a oferta de Formagao Continuada do(a) Professor(a) Alfabetizador(a)

Para formar a equipe docente que atuaria nos Laboratérios de Aprendizagem foi priorizado
um perfil igualitario para todos, sendo indispensavel: graduacao em pedagogia, especializagdo em
psicopedagogia e ser professor alfabetizador com atuagdo comprovada em alfabetizagéo.

Ao professor do Laboratério de Aprendizagem, Figura 2 - Realizaggo de oficinas de Produgao
de Jogos Pedagogicos.

coube desenvolver intervencdes no sentido de minimizar
as dificuldades apresentadas pelo alunado, instigando-o a
refletir, investigar e construir conhecimentos, criando uma
atmosfera de cooperagcdo, onde ha troca de ideias
constante entre professor/aluno e/ou aluno/aluno.

Para contribuir com os professores nesta misséo,
foi estruturado e implementado um Projeto de Formacéao
Continuada especifico para os professores alfabetizado-
res.

As orientacbes encaminhadas aos professores

durante os encontros de formacéo objetivaram redirecio-
nar praticas pedagdgicas de formacéao e de construcéo de Fonte: SEMED

conhecimento tanto deles, por parte dos professores, quanto dos estudantes. Dentre as praticas ado-
tadas, as oficinas tém sido utilizadas como principal estratégia para o desenvolvimento de habilida-
des necessarias para os formadores, assim como as metodologias alternativas, que exigem partici-
pacéao dos professores na construgao de seu préprio conhecimento e servira de base para o desen-

volvimento de sua pratica docente.
Os encontros de formagéo continuada aconteceram quinzenalmente, de modo presencial,

alternando Linguagem e Matematica e contemplaram tematicas importantes para o desenvolvimen-
to das competéncias e habilidades previstas para serem alcangadas ao longo do ano pelos estudan-
tes matriculados no laboratorio de aprendizagem.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas, juntamente com o registro de todo o
processo de acompanhamento, &€ uma etapa primordial devido a necessidade de organizagao e ori-
entagao desse trabalho, tendo como itens importantes a serem considerados:

1. Estudantes atendidos — selecionados a partir das dificuldades que apresentam;

2. Estratégias e atividades a serem desenvolvidas — determinadas pelas habilidades tra-

balhadas, a partir das dificuldades dos estudantes;

3. Procedimentos — formulados e descritos a partir das discussdes nos planejamentos peda-
gogicos;

4. Recursos didaticos utilizados — selecionados de acordo com a metodologia a ser desen-
volvida alinhada ao conteudo;

5. Interagdes - a troca de ideias sobre todo processo de letramento, por exemplo, deve ser

bastante estimulada dentro do laboratério, fazendo indagagdes, problematizando e estimulando
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6. Organizacgao dos estudantes em dupla ou em pequenos grupos- como forma de pro-
mover a interacéo entre os pares e a possibilidade de melhor circulagao do professor na sala, insti-
gando o estudante a refletir e fazendo intervengdes individualmente.

Esses procedimentos contribuiram para o desenvolvimento da autonomia de cada um, resul-

tando numa aprendizagem mais significativa para todos.

O atendimento ao estudante no laboratoério ocorre no horario contrario ao turno de matricula,
por 04 (quatro) horas diarias em 02 (dois) dias consecutivos preferencialmente em salas especificas
e o desenvolvimento do estudante é sistematicamente monitorado e registrado em diarios de classe,
pareceres, fichas de acompanhamento e relatérios elaborados pelo professor e pelo coordenador
pedagogico e acompanhado periodicamente pelo técnico da Secretaria Municipal de Educagao.

Acompanhamento psicolégico/psicopedagdgico aos estudantes
Com o objetivo de compreender e intervir nas possiveis causas do déficit de aprendizagem
dos estudantes matriculados nas turmas de LAP, a Secretaria Municipal de Educag&o implantou em
2016 o acompanhamento psicolégico/psicopedagogico. O referido atendimento foi ofertado aos
estudantes matriculados no LAP Central e nas escolas das areas rural e urbana.

A efetivacao desta agéo teve inicio com as observagdes do(a) professor(a) da sala comum
que através de um questionario basico aponta suas impressdes baseadas na interagdo com o(s)
estudantes cotidianamente, em especial dos que apresentam dificuldades acentuadas de aprendi-
zagem e/ou comportamentais.

A partir das respostas aos questionarios, a equipe gestora, realiza o mapeamento dos casos,
e apresenta aos paisfresponsaveis as observagoes feitas pelo(a) professor(a) e as propostas do
acompanhamento psicopedagdgico ofertadas pelo municipio. De posse dos casos mapeados e da
ficha de acompanhamento encaminhada pelo(a) professor(a), a equipe de psicdlo-
gas/psicopedagogas atuantes no Laboratorio Central atuam no diagnéstico e intervencdo. Quando
necessario, os estudantes atendidos e acompanhados pelo LAP, sdo encaminhados para neurope-
diatra, fonoaudiologo, oftalmologista entre outros profissionais.

O atendimento psicologicos/psicopedagogico aos estudantes € um desafio constante a cada
ano, porém tem apresentado avancos significativos na aprendizagem. Além do atendimento a estes
estudantes, a equipe de psicolégos/psicopedagogos realizam momentos de discussdes e devoluti-
vas com os professores sobre os estudantes acompanhados, como também palestras e formacao
para os professores.

Figura 3 - Atendimento psicopedagogico

punt®

Fonte: SEMED
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Revista InterAcéo

3. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Entre os anos letivos de 2015 a 2019, a Rede Municipal de Ensino de Teotdnio Vilela realiz
atendimento aproximadamente 1500 (mil e quinhentos ) estudantes com déficit de aprendizagem €
Lingua Portuguesa e Matematica.

Apds um intensivo trabalho envolvendo profissionais de variadas fung¢des e focado em atividad
pedagogicas contemplando leitura, producao textual e as habilidades basicas da matematica obteve-
os seguintes resultados:

Gréfico 1- Resultados da implementagao do Laboratério de Aprendizagem entre 2015 a 2019 em Lingua Portuguesa.
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Gréfico 2- Resultados da implementagéo do Laboratério de Aprendizagem entre 2015 a 2019 em Matematica.
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De acordo com os dados apresentados nos graficos 01 e 02, ha um numero significativo de
estudantes na 42 unidade letiva apresentando avangos nas habilidades relacionadas a leitura,
interpretacéo e producgéo textual, bem como nas operagdes matematicas (nivel lll).

O reforgo escolar ofertado através dos Laboratérios de Aprendizagem nas escolas
municipais, tornou-se um diferencial para os estudantes com déficit de aprendizagem, pois € um
momento em que o0 mesmo recebe um acompanhamento individualizado, o que se configura na
valorizacdo da aprendizagem de cada um, principio basico de uma educacgédo que respeite as
diferencas. Entende-se, portanto, que o foco deste trabalho é “nivelar’ as oportunidades de
aprendizagem dos estudantes de forma igualitaria e que tem sido alcangado.

Embora o grafico ndo mostre, o numero de estudantes atendidos nos Laboratérios vem
decaindo a cada ano, o que €& bastante satisfatério, tendo em vista que tal fato nos indica um
percentual cada vez menor de estudantes com dificuldades de aprendizagem.

A partir da experiéncia vivenciada durante os anos letivos de 2015 a 2019 com a implantagao
e implementacao dos Laboratorios de Aprendizagem na Rede Municipal de Ensino de Teotdnio
Vilela, percebe-se o quanto esta estratégia tem contribuido para a melhoria da educagao do
municipio, especialmente nas turmas de 3° anos do Ensino Fundamental.

Diante do exposto, pecebe-se que o atendimento aos estudantes matriculados no Ensino
Fundamental, realizado nos Laboratorios de Aprendizagem das escolas da Rede Municipal de
Ensino de Teotonio Vilela, vem auxiliando de forma significativa a evolu¢cado da aprendizagem da
leitura e escrita, calculos matematicos e de resolu¢ao de problemas.

O reforgo escolar ofertado através dos Laboratérios de Aprendizagem tornou-se um
diferencial para os estudantes com déficit de aprendizagem, pois € um momento em que 0 mesmo
recebe um acompanhamento individualizado, o que se configura na valorizagéo da aprendizagem
de cada um e consequentemente apresentam resultados satisfatérios ndo apenas para os
estudantes, mas também para pais e equipe escolar. Outro diferencial que contribuiu diretamente
com os resultados de aprendizagem dos estudantes foram os atendimentos psicopedagogicos
realizados.

Portanto, este trabalho é fruto de um trabalho organizado e coletivo entre SEMED/ equipe
gestora e professores, que envolve pesquisa, orientacdo, planejamento, recursos didaticos e
tecnoldgicos e aulas ludicas. O trabalho desenvolvido revelou ainda, que muitas vezes a escola
pode (e deve) criar condi¢des para atingir os resultados esperados no desenvolvimento do processo
de ensino e aprendizagem, a medida que reune esforgos de todos e mantém o foco nos aspectos
principais do processo de ensino e aprendizagem.
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BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. Lei nUmero 9394, 20 de
dezembro de 1996. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso
em 11 de novembro de 2020.
TEOTONIO VILELA — AL. Resolugdo CME n° 002/2010 - Regulamenta a implantacdo do
Ensino Fundamental de 09 (nove) anos na Rede Municipal de Ensino do Municipio de Teotonio
Vilela-AL e da outras providéncias.

Resolugao n° 4, DE 13 DE JULHO DE 2010 (*) Define Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacgéo Basica.
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PROGRESSAO PARCIAL INTENSIVA: UMA ESTRATEGIA NECESSARIA

SANTOS, Jeane Maria Jesus'
MOURA, Maria Vilma da Silva Costa’

O presente relato discorre sobre a implementagao da Progressao Parcial Intensiva - PPI, como
estratégia pedagogica para correcéo do fluxo escolar desenvolvida entre os anos de 2016 e 2020
na rede municipal de ensino do municipio de Teoténio Vilela-Alagoas. A PPI contempla todos os
estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental que ficam retidos em até dois componentes
curriculares simultaneamente e é desenvolvida paralela ao ano em que o estudante esta cursando
e em forma de curso intensivo no periodo das férias escolares. Os resultados de aprovacgéo
apresentados entre 2014 e 2019 ratificam a PPl como uma estratégia pedagdgica indispensavel a
oferta de novos tempos e espagos de aprendizagem aos estudantes e a redugéo da distorgéo
idade/escolaridade para arede municipal de ensino.

Palavras chave: aprovagao — reprovacéao — distor¢édo idade/escolaridade

'Especialista em Psicopedagogia Clinica e Escolar, Graduada em Biologia, Servidora da rede publica municipal de
Teotdnio Vilela, atua como Coordenadora Geral de organizagao e desenvolvimento de Programas e Projetos. Direto-
ria de Gestéo do Ensino da Secretaria Municipal de Educagéo de Teotonio Vilela - AL. jeane-bio1981@hotmail.com
*Mestra em Educacéo Brasileira; Especialista em formacéo para Professores da Educacéo Basica; Pedagoga. E
professora da rede publica estadual de ensino e da rede municipal de ensino de Maceié-Al desde 2001 €, a partir de
2015 até os dias atuais, assessora da gestao do ensino na Secretaria Municipal de Educagéo de Teotbnio Vilela.
mariavilma.educacao@gmail.com
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fracasso escolar

pode ser compre-

endido como um
fendmeno que interfere dire-
tamente na gestdo do ensi-
no, visto que os aspectos
que o produz, tais como a
nao aprendizagem na idade
certa, a repeténcia, a eva-
sdo e o abandono escolar
causam prejuizos irrepara-
veis, tanto ao estudante
quanto ao sistema educaci-
onal. Todos os aspectos
mencionados contribuem
para a criagao de outro fen6-
meno: a distor¢cao ida-
de/escolaridade entre os
estudantes da rede de ensi-

no.

Figura 1 — Estudantes realizando

atividades da progresséo parcial
intensiva PPI.

Fonte: SEMED
Resultante de suces-
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sivas e frustradas tentativas
de continuidade da vida
escolar, o insucesso interfe-
re de maneira significativa
na autoestima do estudante.
A sensacédo é de que todo
empenho dele e, por vezes
da familia, foi em véo.
Assim, acredita-se que a
experiéncia vivida contribuiu
de alguma forma para a
ampliacdo da formacéo
geral do educando, mas o
tempo direcionado as ativi-
dades escolares durante o
ano letivo ndo foi suficiente
para a construcéo da apren-
dizagem esperada, ocorren-
do o francasso escolar.

A partir desta proble-
matica e na busca incessan-
te de ofertar educacgédo de
qualidade aos seus estu-
dantes, a Secretaria Munici-
pal de Educacédo Teotdnio
Vilela-AL - SEMED tem
implantado e implementado
politicas publicas educacio-
nais que contribuem signifi-
cativamente com a amplia-
¢cao dos resultados de
aprendizagem e, conse-
quentemente, com o cresci-
mento exponencial de seus

indices educacionais, den-
tre elas, a Progresséao Parci-
al — PP e a Progressao Par-
cial Intensiva—PPI.

A Progresséao Parcial
se constitui como uma estra-
tégia didatico-pedagogica
que possibilita ao estudante
retido no ano anterior, em
até 02 componentes curricu-
lares, prosseguir os estudos
cursando os referidos com-
ponentes em paralelo ao
ano letivo vigente.

Visando minimizar os
impactos do insucesso dos
estudantes e, consequente-
mente, a distor¢cdo idade-
escolaridade na rede muni-
cipal de ensino, a SEMED
implantou em 2010 a Pro-
gressao Parcial, em confor-
midade com o que preconiza
oInciso V doArtigo 12 da Lei
de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional — LDB n°
9.394/96: “Os estabeleci-
mentos de ensino, respeita-
das as normas comuns e as
do seu sistema de ensino,
terdoaincumbénciade: I-....
V - prover meios para a recu-
peracdo dos alunos de
menor rendimento”.



partir da analise dos resultados

obtidos com a efetivacdo da Pro-

gresséo Parcial Paralela ao ano
letivo durante o periodo de 2010 a 2015 foram
identificados alguns indicadores de insucesso
que contribuiram com a continuidade do fracas-
so escolar, dentre eles, o alto indice de desistén-
cia.

Na perspectiva de prover os meios neces-
sarios ao sucesso escolar dos estudantes, fez-
se necessario a partirde 2016 areoganizacéo da
oferta de Progresséao Parcial através da implan-
tacdo da Progressao Parcial Intenssiva

PPIl; estratégia didatico-
metodoldgica efetivada durante o
periodo de férias, entre o0 ano leti-
vo concluido e o inicio do ano leti-
vo subsequente, que contribuiu
com a otimizagao do tempo e
espacgo de atendimento aos estu-
dates.

Além da otimizacdo do

tempo e do espaco escolar, a PP,
ofertada através de cursos de férias, contribuiu

para evitar a sobrecarga gerada aos estudantes
com aulas no contraturno e, também, as interfe-
réncias que a presenca deles causaria na rotina
escolar.

A implantacdo e implementacao da Pro-
gresséao Parcial Intensiva baseia-se no art. 24,
Inciso Il da Lei n® 9.394/96- LDBEN, na Resolu-
cdo CEE/AL n° 08 de 2007; na Resolugao
CME/TV-AL N°002/2010, atualizada pela Reso-
lugdo CME/TV-AL N° 001/2015, que regulamen-
tam a implantacao e implementacao da Progres-
sao no Ensino Fundamental, contemplando
todos os estudantes dos Anos Finais do Ensino
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“Apesar da existéncia
de diversas propostas
didaticas voltadas para
o combate do fracasso
escolar descritas na
literatura, as discus-
soes acerca da oferta
de Progressao Parcial
ainda sdo escassas”.

Fundamental aprovados em regime de progres-
sao parcial.

Ainda conforme a Resolugdo N° 002 ,
carga horaria efetivada pela PPl é de 50% da
carga horaria oficial de cada componente curri-
cular, uma vez que os estudantes atendidos ja
cursaram a totalidade da carga horariarelativa a
matriz curricular do ano anterior, obtendo fre-
quéncia igual ou superior a 75%, sendo retido,
apenas, por néo ter obtido a pontuagdo minima
exigida para aprovacao.

Sobre o publico a ser atendido pela PPI,
na perspectiva de evitar problemas futuros com
mudanca de matricula para outra
etapa e rede de ensino,a resolu-
caéo supracitada resolve que
serao contemplados apenas aos
estudantes do 6° ao 8° ano do
Ensino Fundamental: “Art. 3.
Determinar que as instituicbes da
rede municipal de ensino garan-
tam o direito a Progressédo Parcial
atodos os alunos matriculados no
6 ano, 7 série, 7 e 8 anos do Ensino Fundamen-
tal, desde que seja respeitada a sequéncia do
curriculo (ResolucdoN 002 - CME/2015)".

Vale ressaltar que, apesar da existéncia
de diversas propostas didaticas voltadas para o
combate do fracasso escolar descritas na litera-
tura, as discussdes acerca da oferta de Progres-
sao Parcial ainda sdo escassas. Diante disso, 0
presente relato discorre sobre a implementacao
da Progresséao Parcial, na modalidade Intensiva,
como estratégia didatico-pedagdgica de comba-
te a distorcédo idade/escolaridade, implementada
na rede municipal de ensino do municipio de Teo-
ténio Vilela-AL, no periodo de 2016 a 2020.



onsiderando que a Progressao Parcial Intensiva  Figura 2 — Professora auxiliando em
se constitui como uma estratégia didatico- atividade em grupo.
pedagogica, desenvolvida no periodo de férias :
escolar e que contempla os estudantes com déficit no desenvol-
vimento das habilidades previstas ao ano/série no qual esta
matriculado, por n&o ter adquirido a pontuagéo necessaria para
progredir para o ano subsequente, ficando retido em até 02
(dois) componentes curriculares, faz-se necessario descrever
como esta estratégia se efetiva na rede municipal de ensino.
Inicialmente, a organizagdo e desenvolvimento da PPI
se da a partir da efetivacao - pela SEMED, com a contribui¢do
das escolas da rede - de algumas providéncias de ordem admi-
nistrativa e pedagogica, tais como: Fonte: SEMED

* Mapeamento dos estudantes retidos ao final de cada ano letivo;

» Definicdo dos componentes curriculares que serao ofertados;

* Organizagao das turmas de acordo com o numero de estudantes;

»  Organizagao do calendario escolar;

+ Selecéao elotagcéo dos professores;

* Organizagao do curriculo e planejamento pedagdgico;

* Mobilizagédo dos estudantes em parceria com a familia;

» Definicdo e organizacéo do espaco fisico onde as aulas serdo realizadas;

+ Disponibilizagdo de alimentacéo para os estudantes, etc.

Na pratica, o ponto de partida da organizagéo do trabalho da PPI na escola se da pela entur-
macéo oficial dos estudantes que possuem pendéncia em até dois componentes curriculares,

simultaneamente, mediante requerimento devidamente assinado pelos pais e/ou responsaveis.
Figura 3 — Mapeamento dos estudantes infrequentes para realizagdo de busca ativa.

Fonte: SEMED
Aorganizacéao e desenvolvimento da pratica pedagdgica se da pela sistematizagéo do curri-

culo a ser efetivado a cada ano/série, contemplando as habilidades e objetos de conhecimento con-
siderados indispensaveis a cada componente curricular e pelo planejamento das aulas relativas
aos componentes curriculares contemplados a partir da organizacdo de Sequéncias Didaticas -
SD. Para o planejamento das referidas Sequéncias Didaticas toma-se como referéncia, tanto os
resultados da avaliagao diagnéstica, realizada no inicio das aulas, quanto os objetos de conheci-
mentos previstos para cada componente curricular.
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A avaliacao da aprendizagem ocorre de maneira formativa durante todo processo, a partir do
acompanhamento e monitoramento da aprendizagem individual e coletiva dos estudantes, sendo
os resultados registrados em diario de classe e em ficha individual; ambos preenchidos sistemati-
camente pelo(a) professor(a) de cada componente curricular.

Ao final do processo a recuperacao das aprendizagens dos estudantes enturmados na PPl é
validada por uma banca avaliadora composta pelo(a) diretor(a) da escola, coordenador(a) pedagé-
gico(a) e o(a) professor(a) do componente curricular a que o estudante foi submetido em Progres-
sao Parcial. O resultado final da aprendizagem é registrado por meio de pontuag¢ao/nota atribuida
pela referida banca com base na ficha de acompanhamento individual e na prova final devidamente
registrada em ata.

Faz-se necessario ressaltar que os estudantes que obtiverem rendimento inferior ao que
preconiza a Sistematica de Avaliagcao da rede municipal de ensino, sao reencaminhados a Progres-
sao Parcial paralela ao ano letivo em curso.

Diante do exposto, deve-se considerar que os estudantes das turmas de PPl necessitam de
um atendimento mais intenso no tocante a aprendizagem dos conteudos nao apreendidos durante
0 ano letivo cursado, e o professor, enquanto mediador neste processo, tem papel fundamental no
sucesso da aprendizagem desses educandos, visto que se faz necessario intervengdes assertivas
que contribuam para a superacéo de suas dificuldades. Pois, conforme CHIOVATTO, (2000, p. 03-
04),

”

E muito comum que duas classes distintas tenham formas também distintas de “empatia
frente a um mesmo conteuldo. Cabe ao professor, além de apresenta-lo, revelar a importan-
cia do conteudo e estimular as turmas - através de diferentes abordagens - para torna-lo
mais vivo e significativo para cada grupo em particular. [...] € necessario que o professor
conheca o perfil das turmas, compreendendo que ndo se pode exigir de todas elas respostas
iguais, embora deva garantir, na multiplicidade de respostas, igual qualidade e densidade.

Assim sendo, as aulas devem ser ministradas por pro- -
A avaliagédo da

aprendizagem ocorre de
maneira formativa durante
todo processo, a partir do
doras que gerem motivag&do aos estudantes para a realizag&o acompanhamento e monito-
das atividades propostas. ramento da aprendizagem

Outro aspecto importante que deve ser levado em consi-  individual e coletiva dos estu-
dantes, sendo os resultados
registrados em diario de clas-
se e em ficha individual;
ambos preenchidos sistema-
oria deles ja apresentam sinais de desgaste ao final do ano letivo  ticamente pelo(a) professor-
e desmotivados pelos estudos no inicio do ano letivo posterior - (@) de cada componente curri-

periodo em que seus colegas encontram-se de férias — necessi- cular.

fessores que apresentem perfil adequado para atuar na PPI,
possuam competéncia técnico-pedagogica tanto na exposicao
do conteudo, quanto no uso de estratégias diversificadas e inova-

deracao tanto quanto as necessidades de aprendizagem s&o as
condigcbes fisicas, cognitivas e emocionais dos estudantes
durante a oferta de Progressao Parcial Intensiva, visto que, a mai-

tando, portanto do professor objetividade e dinamismo nas
aulas.
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implementacg&o da Progressé&o Parcial Intensiva teve inicio em janeiro de 2016 para
atender os estudantes que aprensentaram pendéncia nos compenentes curriculares
em 2015. Considerando o objetivo maior da rede municipal de ensino, que é ofertar
educacéo de qualidade e, consequentemente, ampliar os indices educacionais, inclusive o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica- IDEB, pode-se afirmar que a Progressao Parcial
Intensiva-PPI tem contribuido diretamente para a redugéo dos indices de reprovagdo e aumento do
fluxo escolar nos Anos Finais do Ensino Fundamental.
Isto posto, faz-se necessario analisar comparativamente a evolugéo desses indices, tomando
como referéncia todo periodo de implantagdo e implementacado da Progressédo Parcial na rede
municipal de ensino.

Tabela 1 - Indicadores educacionais relativos aos anos finais do Ensino fundamental - 2014 a 2019

2014 3493 3211 91,93% 282 8,07%
2015 2973 2868 96,47% 105 3,53%
2016 3039 2911 95,79% 128 4,21%
2017 2434 2380 97,78% 54 2,22%
2018 2800 2677 95,61% 123 4,39%
2019 2762 2695 97,57% 67 2,43%

Fonte: INEP/Educacenso, 2020

Conforme dados do educacenso, constata-se que o percentual de reprovagao é decrescente
ao longo do tempo, possibilitando assegurar que a PPI, implementada nos Anos Finais do Ensino
Fundamental da rede municipal de ensino de Teotdnio Villela, tem contribuido significativamente
para a reducgéo dos indices de reprovagéo entre os anos de 2015 e 2019, pois a cada ano um
numero consideravel de estudantes sdo aprovados em regime de progressao parcial.

Grafico 1 - Resultados da Progressao Parcial Intensiva Conforme podemos observar no grafico,
2016-2019 esta politica de correcdo de fluxo escolar tem
., apresentado resultados positivos em todos os
“1 anos de implementagdo. Outro ponto que
merece destaque é a redug&o dos indices de
o e W = ° w2 | evasdo dos estudantes na Progress&o Parcial

2016 2017 2018 2019 2020

Intensiva em 2020 em comparag¢ao com 2019.

Aprovagio M Reprovagdo M Desisténcia

Fonte: SEMED 2019
Tal fato deve-se a atuagao conjunta dos professores e equipe gestora que acompanharam

sistematicamente a frequéncia dos estudantes, encaminhando os casos de estudantes
infrequentes aos agentes do Projeto Municipal Aluno Cidadao®, que realizavam contato por meio de
ligactes telefonicas e/ou visitas domiciliares as familias cujos filhos apresentavam auséncia as
aulas oudesmotivacao pelas atividades realizadas.

TEGTONIO

w.w.s.,li':;ﬁmm °0 projeto Aluno Cidad&o constitui-se uma politica publica intersetorial, que é desenvolvida de modo articulado com os orgaos publicos e a socie-

e dade civil organizada, para assegurar ao estudante o direito fundamental a educacéo, através da sua permanéncia com sucesso ha escola.



onsiderando o exposto, pode-se assegurar que a Progressao Parcial Intensiva para

a rede municipal de ensino de Teoténio Vilela esta confirmada como uma estratégia

de intervencéo eficaz visto que, contribuiu para reduzir a taxa de repeténcia escolar
e, consequentemente, para minimizar a distorgédo idade/escolaridade entre os estudantes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental.

Os resultados de aprovagao apresentados pelos estudantes atendidos na PPI, anunciam
que é indispensavel aimplementacao de estratégias pedagdgicas que possibilitem aos estudantes a
superacado de suas dificuldades de aprendizagem a partir da oferta de tempos e espacos
complementares de ensino.

Espera-se que este relato de experiéncia possa contribuir estimulando a comunidade
educativa na adocéo de estratégias de gestao de processos de ensino aprendizagem semelhantes,
com intuito de minimizarem os efeitos negativos do fracasso escolar na vida de seus estudantes e
nas suas respectivas redes de ensino.
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GESTAO DEMOCRATICA EM AGAO: GREMIOS ESTUDANTIS ATUANTES NAS ESCOLAS
DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE TEOTONIO VILELA

ALMEIDA, Afonso Vicente'
LIMA, Aldineide Maria’

O presente relato descrevera sobre a implantagdo e implementagao do Grémio Estudantil como
garantia de direitos e como parte do meio escolar nas escolas publicas municipais de Teotonio Vilela,
pois entende-se que esse 6rgéo se constitui como um espaco de participacéo dos estudantes no
contexto em que esta inserido, o que auxilia na formacgao do sujeito enquanto pessoa, podendo
contribuir efetivamente nas discussdes e nas tomadas de decisbes dentro e fora da escola, o que |he
sera util na construgao da sua identidade enquanto cidadao critico e participativo nas agdes politicas
e sociais da sua comunidade, efetivando de fato a gestdo democratica.

Palavras-chave: grémio Estudantil — participagao - cidadao critico.

'Especialista em Pedagogia Organizacional e Gestdo de Recursos Humanos. Especialista em Gestao Escolar.
Graduado em Pedagogia pela Universidade Estadual de Alagoas — UNEAL e graduado em Letras pela Universidade
Norte do Parana — UNOPAR. Atualmente desenvolve as suas atividades laborais na Secretaria Municipal de Educagéo,
como Coordenador Geral de Organizagao e Desenvolvimento da Gestéo Escolar. afonsovalmeida@hotmail.com
2Especialista em Psicopedagogia Clinica e Institucional pela Universidade Sao Luiz de Franga —Aracaju — SE. Graduada
em Letras pela Universidade Norte do Paranid — UNOPAR. Trabalha atualmente exercendo a fungéo de diretora escolar
na Escola Municipal de Ensino Fundamental Pastor Nelson Bonaparte. audineidemlima@hotmail.com
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A democracia no Brasil passou por varios momentos de lutas e
resisténcias, uma vez que o pais vinha de um regime centralizador,

fazendo com que o desenvolvimento da educacéo tivesse inicio muito L o
Figura 1 - Eleicdo dos Grémios

tarde, enfrentando grandes desigualdades sociais, econémicas e Estudantis
culturais. Mas, a partir dessas lutas, grandes avancgos foram
alcancados.

No estado de Alagoas nao foi diferente dos demais estados do
pais, mas também com muita luta foi implantada a gestdo democratica
nas escolas publicas, para possibilitar as mudancas e os novos « |=
desafios que exige da escola um modelo de autonomia e participacgao.

Com base neste conceito e estruturando seu trabalho de forma
democratica, o municipio de Teotdnio Vilela — AL, desde o ano de 2011
ja tinha um parecer como garantia para implantagcéo do protagonismo
juvenil através dos Grémios Estudantis enquanto participante e/ou
representante da comunidade discente, parecer n°® 13/2011 e pela
resolucao 010 de 27 de outubro de 2011, entretanto ainda faltava muito
a serdesenvolvido para que os Grémios existentes atuassem de forma
coerente como determinam as leis que o rege, pois ainda era
totalmente festivo ou sé existia no papel.

Para efetivar de fato os Grémios Estudantis da rede municipal
de ensino como garantia de direito e como parte do meio escolar, a
Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED juntamente com as
escolas dos Anos Finais do Ensino Fundamental do municipio de
Teotdnio Vilela, implementaram e implantaram os Grémios Estudantis
em 10 (dez) escolas da rede publica municipal de ensino no ano de -
2015, acreditando que este se constitui como um meio de participagao
dos estudantes na vida escolar, o que auxilia na sua formacgéo ¢ .
enquanto cidadao. Podendo assim, tornar a escola um espacgo de |
discussao, contribuindo na tomada de deciséo e fortalecimento da sua
garantia de direitos e deveres no meio em que esta inserido. O Guia de
Orientacbes Basicas para a construcéo do Grémio Estudantil, afirma
que:

KELAX.

Fonte: SEMED

O Grémio Estudantil, “constitui um meio de participagao
dos alunos na vida escolar, o que favorece a formacao
para a cidadania, tornando-se um espaco de discussao,
criagdo e tomada de decisédo acerca do processo escolar,
bem como fortalecendo nogbes a respeito de direitos,
deveres e convivéncia comunitaria”. (2011, p.9).
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Desta forma, o Grémio Estudantii € uma entidade representativa de estudantes com
finalidades educacionais, culturais, civicas, esportivas e sociais, e que tem o objetivo de defender os
interesses individuais dos estudantes, incentivando a cultura literaria, artistica e desportivas de seus
membros.

A gestao democratica do ensino publico esta concretizada através de um principio definido na
Constituicao Federal de 1988 (art. 206, VI) e regulamentado na Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional —LDBEN, em seu artigo:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na eg:iqcagéo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
FI)I:Ig;:'tpilc(:)i;S).ag:éno dos profissionais da educagao na elaborac¢ao do projeto pedagoégico da escola;

Il - participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
Uma das formas pela qual a gestdo democratica se concretiza € através da participagcéo da
comunidade escolar representada pelos 6rgaos colegiados, e o grémio estudantil € um destes
orgaos pelo qual se efetiva o protagonismo juvenil como direito das criangas e adolescentes. E para
isso a Lei 8.069/90 que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA, art. 53, inciso IV
assegura as criangcas e adolescentes o direito de organizacéo e participacdo em entidades

estudantis.
Figura 2 - Gincana organizada pela SEMED com a participagdo dos grémios

Considerando o Grémio Estudantil como um 6rgao colegiado e que garante a participacao
dos jovens nas agbes da instituicdo, dando oportunidade para a construcdo da sua propria
identidade, a Secretaria Municipal de Educacao desenvolveu estudos para implementagao e para
implantacdo de Grémios Estudantis nas escolas da rede publica municipal de ensino que atendem
aos Anos finais do Ensino Fundamental.

Este processo teve inicio com a revisao do Estatuto, pois € por meio desse documento que os
Grémios sao regidos juntamente com o Guia de Orientagcbes Basicas para a constru¢do do Grémio
Estudantil, que foram disponibilizados para todas as escolas.
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Em parceria com os gestores escolares foi realizado o estudo apresentando uma proposta
deste documento, para que cada escola construisse seu Estatuto de acordo com a sua realidade.
Como também foi apresentado o Guia de Orientacbes Basicas para a construcdo do Grémio
Estudantil, para que de forma democratica fosse realizada a eleigdo entre as chapas interessadas.
Ficou acordado que cada instituicdo de ensino indicaria um professor articulador para que este
acompanhasse, orientasse e estimulasse o protagonismo juvenil através dos Grémios Estudantis
dentro e fora da escola. E ficaria na responsabilidade da Coordenagao Geral de Organizacéo e
Desenvolvimento da Gestao Escolar, setor da SEMED, e do professor articulador da escola, tanto
para orientacao e acompanhamento dos Grémios, bem como para formagao continuada.

A promocgéao da formagao continuada aconteceu com todos os grémios para discusséo de
temas de interesse deles, orientando-os sobre sua atuagao e qual o seu papel dentro da escola, ou
seja, mostrando caminhos para que pudessem se sentir parte do processo educativo, aprimorando
assim o seu poder de participacao nas tomadas de decisbes no ambito escolar.

Outro ponto de destaque na atuagao da SEMED foi a organizacgéo ao final de cada mandato,
de um grande momento para socializagao das experiéncias exitosas das atividades realizadas pelos
grémios dentro e fora da escola, mostrando as agbes desenvolvidas de forma efetiva a atuagcéo dos
Grémios Estudantis no exercicio do processo democratico.

Acredita-se que a participagdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento da comunidade escolar no processo de tomadas de decisdes e no
funcionamento da organizagcao como um todo. Conforme afirma Luck:

Aparticipagdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forga de atuagao consciente pela
qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumen seu poder de exercer
influencia na determinagéo da dinamica dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados,
poder esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre
questdes que lhe sao afetas, dando-lhe unidade, vigor e direcionamento firme. (LUCK, 2011,
P.29).

Diante do exposto, entende-se que se faz necessario implementar planos de formagao
continuada para os diversos érgaos colegiados existentes, de forma a consolidar o sentido de
participacéo efetiva no meio social. Portanto, compreende-se que sé através da acao participativa de
todos os envolvidos no processo educativo, € que se consegue alcangar o sucesso do ensino

aprendizagem em sua exceléncia.
Figura 3 - Formag&o Continuada para os Grémios Estudantis

Fonte: SEMED
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Diante do exposto, nota-se resultados significativos, pois os Grémios Estudantis além de
serem compostos por estudantes de fato comprometidos com a causa, passaram a ser parceiros das
escolas, atuando tanto na construgcédo de novas identidades, como também na conscientizagao de
conservacgao do patrimdnio escolar, participando das reunides de pais, dos Conselhos Escolares e
Conselhos de Classe, desenvolvendo atividades educativas dentro da escola e no seu entorno.

Assim acredita-se, que através da participacdo de todos que fazem a escola, pode-se
“garantir o direito de aprender” acreditando que essa parceria garante uma gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de profissionais e estudantes no processo de tomadas de decisbes e
no funcionamento da organizagdo como um todo. Além disso, proporciona um melhor conhecimento
dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua dinamica, das relacbes com a
comunidade, e favorece uma aproximagao maior entre todos os membros envolvidos, constituindo
um espaco de discussdes e debates que atendam as necessidades da escola como um todo.
Segundo AGUIAR EAGRACIO, 2002:

“O Grémio Estudantil constitui-se no espaco coletivo de discussdes, onde os estudantes tem a
possibilidade de expor suas opiniées a respeito da comunidade escolar (suas necessidades,
desejos, fungdes, tanto nas questdes administrativas como nas questdes pedagdgicas)
participando ativamente na construcao do processo educacional”.

Para reforcar a veracidade da atuacao dos Grémios Estudantis nas escolas do municipio de
Teotdnio Vilela, este artigo traz trechos de relatos de algumas equipes articuladoras das escolas da
Rede Municipal de Ensino.

A equipe articuladora do grémio da Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Avelar
Brandéo Vilela, destacou que:

“Para tratarmos sobre grémio estudantil é preciso compreender a base sobre a qual tal ideia
esta edificada, pois ndo podemos enxerga-la como uma iniciativa isolada, mas sim como uma
mudanca de paradigma nas relagbes de toda a comunidade escolar {...}  Assim, o grémio
estudantil constitui um meio de participacdo dos alunos na vida escolar, o que favorece a
formagédo para a cidadania. Organizando campeonatos, palestras, projetos e discussoes,
fazendo com que eles tenham voz ativa e participem junto a comunidade escolar das a¢bes por
ela realizada. Na Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Avelar Brandao Vilela a
construgdo da vivencia escolar, envolve todos os atores nela presentes e os estudantes
articulados no grémio estudantil que desempenham um papel fundamental na prevencao a
violéncia, que alcangca ndo apenas a escola, mas também a propria comunidade, na
preservagéo do patrimdénio escolar, cuidando e catalogando os bens patrimoniais da mesma,
articulando os discentes na participacdo cultural escolar com a realizagdo de gincanas,
amostras culturais e do funcionamento da radio escolar” (José Eden Cleiton Diretor Geral e
Matheus Albuquerque (professorArticulador)

Figura 4 - Realizagao de tarefas da Gincana organizada pela SEMED com a participagdo dos grémios

Fonte: SEMED
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Outro relato de experiéncia que merece destaque e que corrobora com os resultados obtidos
com os Grémios Estudantis foi o da equipe da Escola Municipal de Educagao Basica Francisco
Severiano da Trindade quando destaca que

“A partir do momento em que o estudante é responsavel pela transformacéo e participagcéo do
meio em que atua sua visdo muda, é necessario que o estudante se sinta protagonista na
escola para que a valorizagdo de um todo acontega, isso aconteceu através do grémio
estudantil. Os estudantes melhoraram sua participagdo e comportamento e a escola ganhou
mais um 6rgédo colegiado atuante e participativo nas agdes e decisbes da mesma. {... } acoées
realizadas com o apoio da equipe gestora e professores da escola. Desenvolvidas de maneira
que os alunos compreendessem que a relagdo entre escola e estudante é reciproca e que
deve ser um lugar de preservagcdo do patrimbnio publico e acima de tudo do seu local de
aprendizado” (Andrea da Silva Diretora Geral e JéssicaAlmeida ProfessoraArticuladora)

N&o é diferente a concepgao de gestdo democratica e da atuagédo dos grémios nos espagos
escolares da equipe da escola Municipal de Ensino Fundamental Manoel Lourencgo da Silva quando
dizque:

“A partir da implantagdo do Grémio Estudantil em nossa escola, situada no povoado Mutuns,
interior de Teotbnio Vilela — AL, nota-se uma maior participagdo dos estudantes na escola,
despertando o sentimento de pertencimento, fortalecendo o canal de comunicagdo entre pais
e filhos, professores e alunos; aproximando ainda mais a escola e familia, além de oportunizar
ao estudante uma outra perspectiva, num encontro silencioso com os personagens e suas
historias.” (Cicera Célia Diretora e Ataniel Santos Professor Articulador)

Diante dos relatos apresentados pela equipe gestora e professores articuladores, expondo a
grandiosidade da contribuicdo do Grémio Estudantil dentro e fora do espago escolar e do
engrandecimento dos estudantes enquanto pessoa, torna-se notoério que além de ser um direito a
garantia do protagonismo juvenil, a sua contribuicdo efetiva de participagéo é fundamental para o
seu desenvolvimento integral.

Assim sendo, & importante que a gestdo da escola possibilite condicbes para que os
estudantes e a comunidade escolar compreendam a importancia da sua participagéo no processo de
democratizagcdo da sociedade, entendendo que a realidade escolar ndo pode se distanciar da
realidade social.

Dessa forma, o Grémio Estudantil € uma entidade representativa de estudantes, com
finalidades educacionais, culturais, civicas, esportivas e sociais, que tem o objetivo defender os
interesses individuais dos estudantes, incentivando a cultura literaria, artistica e desportistas de seus
membros.

De modo geral, percebe-se que o municipio de Teotbnio Vilela, teve grandes ganhos em suas
acbes acima apresentadas, em incentivar a criagdo e a formacgéo de colegiados de participagao
social na educacgao. Acreditando que a participagdo é o principal meio de assegurar a gestao
democratica, possibilitando o envolvimento da comunidade no processo de tomada de decisbes e no
funcionamento da organizagédo como um todo.
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“A reflexdo vai mais longe, nos
faz compreender que precisamos
viver a partir da criagao dos nossos
proprios preceitos e que o preceito
fundamental é “ser lembrado pelas
coisas que fazemos; ndo importa
muito aquilo que dizemos ou a
nossa aparéncia.”

Livro Extraordinario




A GUERRA DOS TRONOS

MARTIN, George Raymond Richard. A Song of Ice and Fire: A Game of Thrones.
New York: Bantam Books, 1996.

uma antiga familia nobre cujo lider € Eddard Stark, também conhecido como Ned Eddard, tem
cinco filhos: Bran, Rob, Rickon, Arya, Sansa e o bastardo Jon Snow, sua esposa se chama
Catelyn.

O livro comega contando a histéria da familia Stark, que mora no Norte de Westeros, os Stark séo

No inicio do livro, os Stark recebem a noticia de que um amigo de Ned, Jon Arryn, a mao do rei,
acaba de falecer e que o rei de Westeros, Robert Baratheon, e a corte real estdo vindo para Winterfell.
Eddard n&o vé o rei desde o fim da rebelido em que ajudou Roberth a derrotar os Targaryen, antiga
familia que reinava em Westeros e assumir o trono de ferro. Apo6s a rebelido, Robert casou-se com
Cersei Lannister e teve trés filhos: Joffrey, Tommen, e Myrcela. Robert tornou-se um rei glutdo, gordo
e bébado, muito diferente do amigo que Ned conheceu. Além dessa surpreendente visita, os Stark
sabem que o inverno esta chegando, o verdo durou aproximadamente 10 anos, e quanto maior o
verao, pior e mais longo sera o inverno que esta por vir. Junto com ele, vem maus pressagios,
criaturas estranhas e malignas.

Eddard ndo deseja se envolver nas intrigas da corte, mas acaba vendo-se enredado nos
acontecimentos que estao por vir. Além da familia Stark, ao longo do livro, somos apresentados a
outras familias de Westeros: Lannister, Baratheon, Arryn, Targaryen, Tully, Tyrrel, Clegane, entre
outras. Daenerys Targaryen, juntamente com seu irmao Viserys, sao os ultimos descendentes da
familia Targaryen, eles fugiram de Westeros ap6s a derrota e destruicdo da casa Targaryen, por
Robert o usurpador, vivendo de favores em uma terra estranha, porém ambos ainda sonham com
a terra distante. A Guerra dos Tronos € uma aventura inteligente e empolgante do inicio ao fim;
traz guerras, intrigas, mentiras, traicdo, orgulho, inveja, dragdes, religido, politica, preconceito,
mocinhos e bandidos em uma histéria onde vocé ndao sabe em quem confiar e seu personagem
favorito pode morrer a qualquer momento!

Acredite, esse livro ndo se parece com nenhuma historia fantastica que vocé conhece. Sucesso

internacional na ultima década e traduzido para diversas linguas, vocé nao pode deixar de conferir!

FONTE: http://www.gameofthronesbr.com/2010/09/querra-dos-tronos-resenha.html#ixzz53b7scLFs
ACESSO: 2020
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ORIGEM

BROW, Dan (Tradugéo: Alves Calado). Origem. 12 edi¢éo - Editora Arqueiro, 2017.

obert Langdon, o famoso professor de Simbologia de Harvard, chega ao ultramoderno Museu

Guggenheim de Bilbao para assistir a uma apresentagéo sobre uma grande descoberta que

promete “mudar para sempre o papel da ciéncia™.

O anfitridoda noite é o futurdlogo bilionario Edmond Kirsch, de 40 anos, que se tornou conhecido
mundialmente por suas previsdes audaciosas e invencdes de alta tecnologia. Um dos primeiros alunos
de Langdon em Harvard, ha 20 anos, agora ele esta prestes a revelar uma incrivel revolugdo no
conhecimento. Algo que vai responder a duas perguntas fundamentais da existéncia humana.

Os convidados ficam hipnotizados pela apresentacao, mas Langdon logo percebe que ela sera
muito mais controversa do que poderia imaginar. De repente, a noite meticulosamente orquestrada se
transforma em um caos, e a preciosa descoberta de Kirsch corre o risco de ser perdida para sempre.

: s

Diante de uma ameaca iminente, Langdon tenta uma fuga desesperada de Bilbao ao lado de
Ambra Vidal, a elegante diretora do museu que trabalhou na monta‘ge_m do evento. Juntos seguem para
Barcelona a procura de uma senha que ajudara a gesvgndar osegredode Edmond Kirsch.

"";;_g:: , Robert e Ambra precisam escapar de
I ir do Palacio Real da Espanha. Alguém
que nao hesitara diante de nada para S|Ien : _ .

_ Emmeio a fatos historicos ocultos e extr

. =
Numa jornada marcada por obra: S en‘igmatveos os dois encontram
: h, e com.a verdade espantosa

FONTE:

ACESSO: 2020 r*"'T’ '
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EXTRAORDINARIO

PALACIO, R. J. (Tradugédo Rachel Agavino). Extraordinario. 12 Edi¢do - Editora Intrinseca, 2013.

histéria de um garoto chamado August Pullman, o Auggie. A histéria é contada, com momentos
comoventes e outros descontraidos, a partir da perspectiva de Auggie, de seus familiares e,
também, de seus amigos.

O livro “Extraordinario” escrito por R.J. Palaciome narra, de forma comovente e descontraida a

O Auggie nasceu com uma sindrome genética cuja sequela € uma severa deformidade facial,
que lhe impds diversas cirurgias e complicagdes médicas. Por isso nunca frequentou uma escola
convencional até os 10 anos de idade. Prestes a comecar o quinto ano em um colégio particular de
Nova York, Auggie tem uma missao nada facil pela frente: convencer os colegas de que, apesar da
aparéncia incomum, ele € um menino igual atodos os outros.

A historia faz refletir sobre fatos do cotidiano e relaciona-los com a vida de Auggie; faz pensar
especialmente que ndo importa a origem, cor de pele, religido condigéo fisica ou socioeconémica,
todas as pessoas merecem ser respeitadas.

“A reflexao vai mais longe, nos faz compreender que precisamos viver a partir da criagdo dos nossos
préprios preceitos e que o preceito fundamental é “ser lembrado pelas coisas que fazemos; ndo importa
muito aquilo que dizemos ou a nossa aparéncia.”

Extraordinario consegue captar o impacto que um menino pode causar na vida e no
comportamento de todos: familia, amigos e comunidade - um impacto forte, comovente e, sem duvida
nenhuma, extraordinariamente positivo, que vai tocar todo tipo de leitor, de todas as idades.

Portanto, a obra de R.J. Palacio ndo é apenas um livro que se transformou em filme, € um
presente Extraordinario que vocé pode e merece se dar.
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VIDAS SECAS

PALACIO, R. J. (Tradugédo Rachel Agavino). Extraordinario. 12 Edi¢do - Editora Intrinseca, 2013.

Ha mais de setenta anos. A saga de uma familia de retirantes nordestinos, Fabiano e os seus.

Sinha Vitoria, o Menino mais velho, o Menino mais novo e Baleia (cachorra de estimacao da
familia). Afamilia vaga pelo sertdo nordestino em busca de um ambiente menos hostil para viver, tentar
prosperar.

Vidas Secas, do alagoano Graciliano Ramos tem sua primeira edicdo lan¢cada nos idos de 1938.

O romance é divido em treze capitulos, que poderiam ser lidos sem linearidade, tendo sido
idealizado, inicialmente, como um livro de contos. Fabiano € um vaqueiro sertanejo, sem escolarizagao
alguma, que padece pelo clima implacavel do sertdo, principalmente com o descaso imposto pelos
poderosos, 0os quais comandam, implacavelmente, as terras. Tudo isso transparece em Vidas Secas
sem perder, por momento algum, o teor literario, sem render-se ao empobrecimento do discurso
panfletario —ideoloégico.

Sinha Vitéria é a fiel e sonhadora esposa, a sabia companheira; “aquela que sabe fazer as
contas da casa”, cuidar da familia, na auséncia do patriarca. O filho mais velho é fascinado pelo mundo
inestimavel das palavras. O mais novo, sonha ser como o pai: um destemido vaqueiro. A cachorra
Baleia € o anjo da guarda dos retirantes, sempre de prontidao para cacgar alguns preas e sustentar a
familia em momentos de sofreguidao aguda.

Vidas Secas € um marco literario, sua intensa narrativa € uma fotografia fidedigna de um
determinado lugar, grupo de pessoas que, a mercé da sorte, ousam existir. Anarrativa é toda construida
a partir de uma sintaxe enxuta, linguagem dura, seca — quase extinta de adjetivos.

O Velho Graga, como era ternamente chamado, choca o leitor com a rudeza do universo de
Fabiano e sua trupe. Os Sertdes, Cunha (12 ed.1902) explicitando, “O nordestino é, antes de tudo, um
forte”. O autor alerta ainda, como a vida pode ser extremamente ardua sem a presenca edificante, o
poder construtivista do ambito escolar e alimenta na persona de Sinha Vitoria o0 sonho de mudancga,
como no trecho proximo do desfecho: Vidas Secas, Ramos (1979, p. 126) externando, “E andavam
para o sul, metidos naquele sonho. Uma cidade grande cheia de pessoas fortes. Os meninos em
escolas, aprendendo coisas dificeis e necessarias.. -
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Revista InterAcéo

NUNCA ME SONHARAM

Género: Documentario

Ano: 2017

Classificacao: Livre

Duragao: 84 minutos

Pais: Brasil

Direcdo: Cacau Rhoden

Producao: Estela Renner, Luana Lobo, Marcos Nisti

Roteiro: Teté Cartaxo, André Finotti, Cacau Rhoden

Elenco: Christian Dunker, Renato Ribeiro Janine, Gersem Baniwa, Mel Duarte

ao

ancado em 24/05/2017, na mostra Ciranda de Filmes, em S&o Paulo, o documentario “Nunca Me

Sonharam” costura essas ambiguidades para tragar um sensivel retrato das realidades presentes

no Ensino Médio das escolas publicas brasileiras a fim de compreender porque a etapa persiste
como a mais problematica da Educacgao Basica, marcada pela evasao e distor¢ao idade-série.

Na mesma propor¢ao em que mostra a adolescéncia como um periodo povoado por desejos e
questionamentos, o filme dirigido por Cacau Rhoden (de Tarja Branca) e produzido pela Maria Farinha
Filmes evidencia a ineficiéncia da sociedade e rede de ensino em respondé-los. “Dizem que os jovens
sdo o futuro da patria, mas o que eles estdo fazendo pra melhorar nosso futuro?”, resume uma
estudante.

Racismo, machismo, exclusdo socioeconémica, gravidez precoce, o poder do trafico, entre
outras questdes também s&o abordadas para compor o quadro e desmistificar a imagem do jovem
resistente a escola porque desinteressado. Para tanto, da voz a estudantes de oito estados de todas as
regides do Pais.

Um sonho possivel

Para além dos percalgos enfrentados pelos jovens e educadores, o filme aponta caminhos. Um
deles & a aproximagao dos conhecimentos transmitidos pela escola e, na maioria das vezes, tratados
de forma abstrata, do cotidiano dos alunos.

Em uma das cenas, um professor explica aos seus alunos porque nos sentimos mais leves
quando estamos imersos na agua. O cenario da aula, no entanto, dispensa carteiras, lousas e paredes.
Aturma escuta atenciosamente suas palavras banhada pelo préprio rio da regido. Enquanto aprendem
sobre as nog¢des de Fisica, se movimentam e brincam com a agua. Outro momento do filme conta a
histéria de um diretor que convocou alunos desmotivados para compor, as pressas, um time de futebol
e, apos a primeira derrota, conseguiu fazé-los visualizar aimportancia da dedicacéo.

Secretaria Municipal de Educa

Apesar de trazer como inspiracao casos de professores e escola que conseguiram impactar
suas comunidades com esforgcos individuais, o filme n&o transfere para esses atores a
responsabilidade de mudar a educacé&o. Pelo contrario, convoca a sociedade como um todo para
repensar como estamos tratando nossa juventude. “Como podemos ter
uma escola emancipatéria em uma sociedade opressora?”, provoca
Macaé Evaristo, secretaria de Educagao de Minas Gerais, uma das
especialistas entrevistadas.

FONTE: https://educacaointegral.org.br/reportagens/nunca-me-
sonharam-mostra-realidades-jovens-ensino-medio-brasil/
ACESSO: 2020
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Revista InterAcéo

NENHUM A MENOS

Género: Drama

Ano: 1999

Classificagao: Livre

Duragao: 106 minutos

Pais: China

Diregdo: Zhang Yimou, mesmo diretor de "Lanternas vermelhas"

Produgéao: Zhao Yu

Roteiro: Shi Xiangsheng

Elenco: Wei Minzhi, Zhang Huike, Tian Zhenda ,Gao Enman, Feng Yuying, Liu Hanzhi, Wu Wanlu, Bai Mei

m uma aldeia chinesa distante e pobre, Wei torna-se professora substituta de uma classe

multisseriada com trinta alunos de pré-escola a 32- série. N&o se trata de uma situagdo muito

facil para qualquer professor. E o fato € que Wei € uma menina de treze anos, que veio sozinha
de outra aldeia para poder ganhar algum dinheiro.

O professor titular, afastado por um més para cuidar da saude de sua mae, deixa uma
recomendacgao expressa: "Nenhum a menos". A menina ndo pode permitir que mais nenhuma crianca
abandone a escola, pois a necessidade de trabalhar para ajudar no sustento das familias ja havia
provocado a evaséo de dez delas até entdo. E, para tanto, o professor lhe promete uma gratificagao
equivalente a 1/5 do salario que seria pago a ela pelo més de trabalho.

Com a partida dele, Wei se vé desorientada em meio aquelas criangas quase da sua idade,
procurando manté-las na classe fazendo as ligbes rotineiras. Mas eis que um aluno muda-se
repentinamente para a cidade para trabalhar e comeca, entdo, a linda histéria de uma professora que
mobiliza seus alunos a encontrarem coletivamente uma forma de fazé-la chegar a cidade para procurar
o garoto e trazé-lo de volta a aldeia e a escola.

O filme, baseado em fatos reais, € uma licao para todos nés. Além de uma histéria bem narrada,
"Nenhum a menos" mostra como é possivel transformar fatos cotidianos em bons problemas
pedagogicos a serem resolvidos pelos alunos e como a garra e a obstinagao de uma professora tem o
poder de modificar as realidades mais adversas...

FONTE: MINISTERIO DAEDUCACAO - Secretaria de Educagdo Fundamental - Catalogo de resenhas
de filmes - Programa de Formagéo de Professores Alfabetizadores. Janeiro 2001.
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O COMECO DA VIDA

Género: Documentario
Ano: 2016
Classificagao: Livre
Duragao: 120 minutos
Pais: Brasil

Diregao: Estela Renner

Producgao: Maria Farinha Filmes, Estela Renner, Luana Lobo e Marcos Nisti Assistente de diregdo: Mari Mitre

Roteiro: Estela Renner

Elenco: Ack Shonkoff, James Heckman, Vera laconelli, Raffi Cavoukian, Gisele Biindchen, Charles A. Nelson, Alison Gopnik, Andrew Meltzoff

ancado em 5 de maio de 2016, nos

cinemas brasileiros, o documentario “O

Comecgo da Vida”, busca fazer uma
analise aprofundada sobre os primeiros mil dias
de um recém-nascido. Esse é considerado um
periodo crucial no desenvolvimento saudavel
da crianga e que pode ter grandes reflexos na
vida adulta.

A diregdo & de Estela Renner, que
também esteve no comando de produgdes
como Crianca a Alma do Negdcio e Muito Além
do Peso. O filme teve apoio do Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef). Todo o
enredo é baseado nos avangos da
neurociéncia, a exemplo da descoberta de que
bebés sdo muito mais do que uma simples
carga genética.

Para ilustrar o documentario, a produgéo
percorreu paises como Brasil, Canada, India,
China, Quénia, ltalia, Argentina, Estados
Unidos e Franga. E mostrada ainda a visdo de
especialistas, assim como histérias de familias
de diferentes culturas e classes sociais. Dentre
elas, arelacdo da modelo Gisele Bundchen com
a maternidade. A questdo levantada pelo
documentario é saber como estamos lidando
com a primeira infancia. Para isso, séo
mostrados ainda varios fatores capazes de
influenciar o desenvolvimento dos pequenos.

Licdes mostradas no filme O Comecgo da Vida

O grande diferencial € o modo como a obra
consegue mostrar a importancia de diferentes
questdes no desenvolvimento de uma crianga
durante a primeira infancia. Ateoria € de que se
durante esse tempo ela for bem cuidada, tera
suas chances de desenvolvimento pleno
aumentadas e impactos positivos na vida
adulta. Veja algumas licdes que o filme aborda.

+ Bebés precisam de estimulos, mas
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entendem muito do que acontece
Quando o bebé nasce, ele ja possui algum
aprendizado, que pode comecgar a ocorrer
mesmo durante a gestac&do. Desse modo, as
conexdes cerebrais até os seis meses de idade
podem ocorrer de forma muito rapida e o
estimulo € essencial.

* Infanciatem reflexo na vida adulta

O filme mostra a importancia da educagéo, bem
como os seus reflexos ja na vida adulta.
Especialistas indicam que quanto mais se
investe financeiramente na educacido das
criangas, mais retorno se tera no futuro.

* Opapeldopai

Muitas pessoas acham que durante a primeira
infancia a figura mais importante na vida de uma
crianca € a mae. Por outro lado, a obra mostra
que_a presenca do pai é igualmente
fundamental, assim como o exercicio de sua
paternidade responsavel.

* Todos sao importantes no desenvolvimento
dacrianca

Os pais sao vistos como os grandes
responsaveis pelo desenvolvimento das
criancas. Ocorre que a obra mostra que todo
mundo que as rodeia tem um papel na vida das
criangas. Desde parentes até o préprio governo,
todos s&o capazes de proporcionar condi¢coes
para uma infancia saudavel como também o
desenvolvimento pleno.

FONTE:
https://fortissima.com.br/2016/05/15/0-
comeco-da-vida-licoes-importantes-sobre-
primeira-infancia-14829131/
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UM LIMITE ENTRE NOS

Género: Drama

Ano: 2016

Classificagao: 12 anos

Duragao: 138 minutos

Pais: Estados Unidos da América

Direcao: Denzel Washington

Produgao: Scott Rudin, Denzel Washington, Todd Black, Tony Kushner, Eli Bush, Jason Cloth, Brad Feinstein, Aaron L. Gilbert
Roteiro: August Wilson

Elenco: Denzel Washington, Viola Davis, Stephen Henderson, Russell Hornsby, Mykelti Williamson, Saniyya Sidney, Jovan Adepo

ences é uma peca de teatro escrita por August Wilson e ganhadora do Prémio Pulitzer de Teatro
em 1987. O autor americano, descendente de um imigrante alemdo com uma africano-
americana, retratou em suas pecas as vivéncias dos africano-americanos no século XX.
Inspirando-se nos tragos marcantes das pessoas com quem conviveu durante sua infancia e
juventude, a historia de Fences se passa em Pittsburgh, Filadélfia, regido afro-americana.

O enredo retrata a vida de Troy Maxson, 53 anos, e os conflitos que permeiam suas relagdes
familiares e sociais, que s&o exponenciados quando seu filho, Cory, decide seguir carreira no esporte —
antigo sonho do pai. Troy aprendeu a viver num mundo hostil, uma América onde ser negro e orgulhoso
significava sofrer pressdes capazes de quebrar a alma e o corpo de um homem.

A peca, traduzida pela primeira vez para o portugués, é lancamento de fevereiro da Unica
Editora com o titulo “Um limite entre nés — Vocé pode construir uma cerca para afastar ou unir uma
familia”. Sua adaptagao para o cinema foi dirigida e protagonizada por Denzel Washington no papel de
Troy, e com Viola Davis interpretando Rose, sua esposa. Juntos eles encenaram a pega original na
Broadway e ganharam o Tony Awards de Melhor Ator e Melhor Atrizem 2010.

O filme estreou em 25 de dezembro nos Estados Unidos e recebeu diversos prémios, dentre eles
Melhor atriz coadjuvante para Viola Davis no Globo de Ouro, SAG Awards, Critic's Choice Awards e
Washington D.C. Arena Film Critics Association e Melhor ator para Denzel Washington no SAG Awards.
Como podemos ver, August Wilson presenta de forma lirica e descontraida, em diferentes linguagens,
uma reflexdo bastante relevante acerca de uma tematica que perpassa a vida cotidiana durantes
séculos: os limites impostos pelo preconceito.

Se vocé é defensor da igualdade de oportunidade entre todas as pessoas, tera bons motivos
para ver uma histéria narrada com muita beleza estética sobre a luta contra os tabus criados pelo
preconceito étnico-racial, através do filme e do livro 'Um limite entre nés'.
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Revista InterAcéo

TREM BAIANO

Género: Documentario

Ano: 2016

Classificacao: Livre

Duracéao: 29 minutos

Pais: Brasil

Diregao: Robson Cavalcante e Claudemir Silva

Produgao: Robson Cavalcante e Claudemir Silva

Roteiro: Robson Cavalcante e Claudemir Silva

Elenco: Varios atores, inclusive alguns de idade mais avancada

Porque vocé deve embarcar no Trem Baiano: “sonho que brota do solo vilelense”

ual o simbolismo da luz perante a humanidade? No final da década de 80, no povoado de

Carcara, um timido lugarejo encravado no sertdo alagoano, a margem do desenvolvimento,

cidadaos carcaraenses, imbuidos de encantamento, relatam, detalhadamente, os eventos
envolvendo um enigmatico condutor e seu mitico transporte, prestando alguns servi¢os aos moradores
do lugar.

Quentinho, recém-langado em 2016, o curta-metragem é uma pérola cinematografica
genuinamente vilelense. Vocé ndo sabia? Em Teotdnio Vilela ja ha uma cultura da sétima arte se
consolidando mais e mais. O filme € um dos estreantes deste promissor sonho —cinema.

Na ficcao, os jovens cineastas (sonhadores) Claudemir Silva e Robson Cavalcante enveredam
pelo riquissimo universo popular para tentar entender, dialogar, filosofar acerca das criagdes dos mitos.
Poeticamente bela, a producéo é a terceira dos desbravadores cineastas, arrebatadora ja ao primeiro
gole de imagem. O Trem Baiano € um daqueles tesouros que aparecem e exalam reflexao; metaférico,
cbmico, carismatico. Langcando mao de um roteiro maduro, sem pirotecnias verbais, o cotidiano
expresso de forma singular e plural —inestimavel imaterialidade.

E missao impossivel ndo nos reconhecer nas fantasticas narrativas, como num divino quebra-
cabecgas, vao se encaixando. Restando ao leitor (espectador) fechar a caixa (arte), externar suas
magnificas considerac¢des. Mas, afinal, o que € o Trem Baiano? Cabe a vocé entrar e viajar por vinte e
poucos minutos — sob a chancela de um inesquecivel itinerario.

Secretaria Municipal de Educacao

L —4

< TRERe

mmm

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO



Revista

~
InterAcao
2l £ (=] [

GOVERNG MUNICIPAL

‘TEOTONIO
VILELA

MUITO MAIS DESENVOLVIMENTO

+EDUCACAO - INCLUSAD

SECRETARIAMUNICIPASDE{EDUCACAQ



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	1: 9
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	1: 23
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	1: 35
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	1: 50
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	1: 64
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	1: 70
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	1: 79
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	1: 91
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	1: 101
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	1: 109
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	1: 116
	2: 117
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	7: 122
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13

